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Prezenta Ofertd de concordat a fost intocmitd de administratorul concordatar, impreuns cu SNTFM CFR MARFA SA, in unma analizirii d telor fi iare gt juridice
icate de cdtre rep fii societdfii. SNTFM CFR MARFA SA este exclusiv rispunzdtoare pentru corecta, completa §i reala intocmire a d tel icat
Administratorul concordatar a pornit analiza de la prezumfia ci aceste informatii, precum si explicafiile si irile solicitate §i funizate ulterior de catre reprezentanfii
SNTFM CFR MARFA SA, pe parcursul elabordrii ofertei, sunt reale $i au fost actualizate. CITR Filiala Iifov SPRL, in calitate de adminish concord, nu isi asumd
p pentruc infele juridice g ca urmare a utilizdrii unor date, furnizate de cdtre SNTFM CFRMARFA SA, care se dovedesc ulterior a fi eronate, necorelate,
neactualizate sau care nu prezintd in mod fidel, sub toate aspectele, pozifia si performantele financiare ale societdfii.
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La data de 21.02.2020 administratorul concordatar CITR Filiala Ilfov SPRL, impreuna cu
SNTFM CFR MARFA SA au depus la dosarul cauzei Oferta de concordat preventiv pentru

Societate.

Ulterior, au avut loc o sedinte de negociere a debitorului cu creditorul CNCF CFR SA, in

prezenta administratorului concordatar, in conformitate cu prevederile art. 26 alin. 1 din

Legea 85/2014.

Ca urmare a sedintei de negociere si a amendamentelor ulterioare, Planul de concordat a fost

amendat cu urmatoarele aspecte:

Obiect Prevedere Plan | Prevedere Plan | Pagind Plan | Explicatii
concordat 2nitial concordat concordat
amendat initial
Numerotarea unor | Structura Capitolului | Numerotarea Pagina41-42 | Pentru  claritate  aceste
Subcapitole 3 nu  prevedea | Subcapitolelor Subcapitole vor fi
Subcapitole de la Capitolul 3 numerotate si vor prevedea
numerotate detalieri.
Valoarea  creantei | 1.053.638.495,24 Lei 1.061.653.961 Lei | Pagina 23 si | Noua suma reprezinta debit
CNCEF CFR SA Anexa 1 restant la 31.12.2019,
reconciliat ca urmare a
punctajelor reciproce dintre
parti.
Cuantumul 91,12%, reprezentand | 99,81%, Pagina 41 - 44, | Initial s-a propus anularea
propunerii de plata a | 960.044.145 Lei reprezentand 46, 50 unei sume de 93.596.920,59
creantei CNCF CFR 1.059.641.963 Lei Lei, reprezentand 91,12%
SA penalitati calculate in anul
2019. in urma reconcilierii
debitului si a negocierii se
propune plata unui cuantum
de 99,81% din total creanta
Constituirea de | s-a prevazut | Se prevede | Pagina 41 Se propune constituirea de
garantii  mobiliare | constituirea de | constituirea de garantii si pentru suma
sifsau imobiliare in | garantii pentru suma | garantii pentru propusd a fi obfinutd din
de 624.472.145 Lei intreaga valoare
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favoarea CNCF CFR a creantei valorificarea celor 9.800 de
SA propuse la plata, vagoane.
respectiv
1.059.641.963 Lei
Situatie Activ Pasiv | s-a prezentat situatia | Situatia a fost | Pagina 20 si | Pentru identifcarea
analiticd a activului | completatd cu | Anexa 2 nominala a unor categorii de
pana la  nivelul | listele nominale active.
grupelor de active, | ale activelor
structurate pe conturi | reprezentand
contabile terenuri, cladiri
si material rulant
Modalitatile de Posibilitatea Pagina 35-41 | Introducerea unor modalitati
depasire a starii de divizarii/fuziunii alternative de depasire a
dificultate financiara sau transferului starii de dificultate
si de satisfacere a de active
_pasivului
Onorariul Onorariu fix Onorariu fix Pagina 50-52 | Cuantumul onorariului a fost
administratorului Onorariu de succes Onorariu de modificat conform
concordatar succes negocierilor cu creditorul
CNCF CFR SA

Totodata au fost amendate unele aspecte care rezultid din cele mentionate mai sus, cum ar fi

de exemplu Bugetul de venituri §i cheltuieli, previziunile de Flux de numerar, graficul de

plati.
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PREAMBUL

Fenomenul societatilor aflate in dificultate financiara se prefigureaza in Roméania secolului XX,
in contextul unei economii incd vulnerabile, expuse continuu schimbarilor dictate de criza
financiara mondiala, ca o realitate concretd, o normalitate care se confirma si astazi prin
frecventa si, nu in putine cazuri, prin ciclicitate.

Politicile fiscale instabile, efervescenta legislativa, dinamica practicilor concurentiale, avantul
progresului tehnologic sunt aspecte care influenteaza decisiv modalitatea si viteza de reactie a
companiei la nevoile pietei si la presiunile externe si pot, in mod sincronizat, crea dezechilibre
economice care sd conduca o societate in pragul critic al solvabilitatii.

Este imperativa, asadar, crearea unui cadru legislativ care sd stabileascd criterii ferme de
diagnosticare a entitdtilor aflate in dificultate si sd propuna solutii de redresare, reglementate
prin proceduri de un inalt grad de predictibilitate, care sa fie in permanenta adaptate realitatilor
economice,

Un astfel de sistem de norme isi confirma eficienta in aceeasi masura in care reuseste, fie ca
masurd de preventie, fie ca masurd reparatorie, sa raspunda nevoilor agentilor economici,
plecand de la dezideratul instituirii unui “echilibru intre necesititile remedierii dificultitilor
financiare ale debitorului, cit de repede si eficient este posibil, si interesele diferitilor participanti direct
afectati de aceastd dificultate, principalii creditori i alte pdrti care defin o componentd a afacerii debito-

”

rului, precum i cu interesele publice implicate.

Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa fixeaza cadrul
legal pentru societatile aflate in dificultate financiard, reglementand doud proceduri speciale,
independente procedurii traditionale de insolventd, menite sa preintampine si sa previna starea
de insolventd — mandatul ad-hoc, respectiv concordatul preventiv.

1 UNCITRAL Legislative Guide on Insolvency Law , Part One: ,, The advice provided in the Guide aims at
achieving a balance between the need to address the debtor’s financial difficulty as quickly and efficiently as possible
and the interests of the various parties directly concerned with that financial difficulty, principally creditors and
other parties with a stake in the debtor’s business, as well as with public policy concerns.”
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Dacé mandatul ad-hoc presupune declansarea unor proceduri de negociere intre mandatarul
ad-hoc, desemnat de instanta de judecatd, si creditorii societatii in dificultate, concordatul
preventiv reprezinta o procedurd etapizata care urmareste, ca finalitate a negocierii directe cu
creditorii sociali, implementarea unui plan de redresare conceput pe o perioada de 24 luni.

fn aplicarea dispozitiilor Legii nr. 85/2014, constatind dificultatea financiari, SOCIETATEA
NATIONALA DE TRANSPORT FEROVIAR DE MARFA "CFR - MARFA" SA a solicitat
Tribunalului Bucuresti, la data de 15.01.2020, deschiderea procedurii de concordat preventiv.

Prin incheierea de sedinti pronuntata la data de 04.02.2020, in dosarul nr. 969/3/2020,
Tribunalul a admis cererea SNTFM CFR MARFA SA si a dispus intrarea societitii in
procedura de concordat preventiv, numind CITR Filiala Ilfov SPRL in calitate de
administrator concordatar provizoriu pentru a indeplini atributiile prevazute de art. 19 din
Legea nr. 85/2014.

Avand in vedere cd primul demers care se impune in procedurd este constituirea listei de
creditori si intocmirea proiectului de concordat si a planului de redresare financiard, a fost
elaboratd Oferta de concordat preventiv care le inglobeaza si care reprezinta punctul de pornire
al negocierilor ce urmeazi a fi purtate cu creditorii SNTFM CFR MARFA SA in vederea
redresarii cu succes a societatii.

TERMENII UTILIZATI

Pentru facilitatea exprimarii, urmatorii termeni vor avea, in cuprinsul ofertei, intelesul de mai
jos:

v Oferta de concordat preventiv (“Plan concordat”) - documental depus la data de
21.02.2020, care cuprinde elementele oligatorii prevazute de Legea nr. 85/2014, respectiv
proiectul de concordat, cu toate detalierile cuprinse la art. 24 din Lege, si lista creditorilor;

v" Oferta de concordat preventiv cu amendamente (“Plan concordat cu amendamente” )
prezentul document rezultat si in urma negocierii cu creditorul CNCF CFR SA, care
cuprinde elementele oligatorii prevdzute de Legea nr. 85/2014, respectiv proiectul de
concordat, cu toate detalierile cuprinse la art. 24 din Lege, si lista creditorilor;

v Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei i de insolventa (“Legea
nr. 85/2014”, "Legea”, "Lege”) - legea care reglementeazd procedura de concordat
preventiv;
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v Societatea Nationali De Transport Feroviar De Marfi "CFR - MARFA" SA (”Debitoarea”,
“Societatea”, “Compania”, "SNTFM CFR MARFA SA”) - societatea care face obiectul
prezentei proceduri de concordat preventiv;

v" Compania Nationala de Cii Ferate CFR SA ("CNCF CFR SA”) - principalul creditor al
SNTFM CFR MARFA SA;

v Societatea Nationald Ciile Ferate Romane (“SN CFR”) - operatorul istoric de transport

feroviar din Romania.

v"  Regulament - documentul ce va fi intocmit de administratorul concordatar, impreuna cu
reprezentatii CFR MARFA SA in vederea desfisuririi licitatiilor



& CITR

IMPETUM GRoUP

CUPRINS

1. PREZENTAREA SOCIETATII 9
A. Date generale privind societatea............cocvreiriiiiniieinninn 9
B.  IStOriCUl SOCIEEAEHI....cvureeeecreirire sttt st e e st s s 9
C. Capitalul social, structura actionariatului si a consiliului de administratie ..................... 10
D. Sediul social, sucursalele si punctele de IUCTU ... 10
E. Produsele siserviciile fUrnizate.........ccccooriiimreernnineniniii et 11
F. Rolul societatii pe piata determinata a transportului feroviar de marfuri din Romania. 13

II. CONSIDERATII GENERALE PRIVIND CONCORDATUL PREVENTIV ........ccceeuunee 15
A. Premise si justificare legald ..........cccovuevmeeveii 15
B. Aspecte generale privind procedura de concordat preventiv si principalele etape.......... 16
C. Avantajele si oportunitatea procedurii de concordat preventiv...........ccoecerivnivinnririnnnnns 18
D. Autorul ofertei de CONCOTdat..........couvniiiviiniriiinii e 19
E. Resursele folosite si legitimitatea informatiilor...........ccocovuvuremriniriiviniccce v 19
F. Sinteza ofertei de concordat...........ccovviiiiiiiiiie s 20
I1. LISTA CREDITORILOR SOCIETATII 20
IV. PROIECTUL DE CONCORDAT PREVENTIV 21
A. CADRUL DE IMPLEMENTARE A CONCORDATULUI PREVENTIV ..........cccceeuuune 21
1. Situatia analitica a activului si pasivului societatii, certificatd de auditor ......................... 22

2. Cauzele care au provocat starea de dificultate financiara si masurile adoptate pana la

depunerea ofertei de concordat ... 26
3. Proiectia evolutiei financiar-contabile pentru urmétoarele 24 de luni ... 30
B. PLANUL DE REDRESARE 34
1. Masuri privind redresarea activitatii societatii (reorganizarea activitatii)............c.ceouune.. 34

2. Modalitatile de depasire a starii de dificultate financiara si de satisfacere a pasivului...37



& CITR

0 COMPANIE
IMPETUM GROUP

3. Mijloace de stingere a creantelor inregistrate impotriva debitoarei
4. Implementarea planului de redresare............ccocoovivniiinn

5. Termenul de implementare a planului de redresare

C. CREANTE ESALONATE IN AFARA PERIOADEI DE 24 LUNI

D. TESTUL CREDITORULUI PRIVAT

E. ADMINISTRATORUL CONCORDATAR $I REMUNERATIA ACESTUIA...............

V. CONCLUZII

VI. ANEXE

47

48

54

57

58



& CITR

0 COMPANIE
IMPETUM GROUP

I. PREZENTAREA SOCIETA]‘II

A. Date generale privind societatea

SOCIETATEA NATIONALA DE TRANSPORT FEROVIAR DE MARFA "CFR ~ MARFA" SA
este operatorul istoric de transport de marfa pe sine de pe piata din Romania, fiind detinuta in
integralitate de Statul Roman, prin Ministerul Transporturilor.

Compania de stat, in forma pe care o cunoastem astézi, a fost infiintata la data de 30.09.1998, de
cand furnizeaza servicii de transport feroviar de marfuri, printre care si cirbune din productia
internd, ciment, produse chimice, cereale, lemn, sare si metale, precum si servicii si produse
auxiliare de exploatare a materialului rulant de care dispune.

Societatea a fost Inmatriculatd in Registrul Comertului sub numaérul J40/9775/1998 si se
identifica fiscal prin CUI 11054537. Informatii generale cu privire la SNTFM CFR MARFA SA,
raportari financiare, rapoarte de audit si ale administratorilor pot fi accesate pe pagina web a

societatii — www.cfrmarfa.com.

Obiectul principal de activitate al societatii este transportul feroviar de marfa, intern si extern,
identificat prin cod CAEN 4920 — Transporturi de marfd pe calea ferati, conform Ordinului nr.
337/2007 privind actualizarea clasificdrii activitatilor din economia nationala.

B. Istoricul societatii
SNTFM CFR MARFA SA a fost convertiti in societate pe actiuni la finalul anului 1998, cand, ca
urmare a reorganizdrii operatorului feroviar roman SN CFR, acesta a fost divizat in cinci

societdti independente si anume:

) CFR Infrastructurd (administratorul infrastructurii, societate detinuta integral de stat);

° CFR Marfi;

. CFR Cilatori (operatorul de transport feroviar de calitori, societate detinuta integral de
stat);
L CFR Gevaro (operatorul de servicii legate de vagoane restaurant si vagoane de dormit);

J Societatea de Administrare Active Feroviare — SAAF (operatorul care administreaza
materialul rulant excedentar, care urmeaza si fie vandut, inchiriat sau dezmembrat).
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C. Capitalul social, structura actionariatului si a consiliului de administratie

SNTFM CFR MARFA SA are, la acest moment, o singurd clasa de actiuni comune nominative,
emise in forma dematerializatd, si un capital social subscris, plitit integral, de 2.012.117.380 lei,
impaértit in 804.846.952 actiuni cu valoare nominald de 2,5 lei/actiune. Capitalul social este
constituit integral din aporturi ale actionarului unic - Statul Roman prin Ministerul
Transporturilor.

Consiliul de administratie al societdtii este structurat dupa cum urmeaza:

Membrul consiliului de administratie Calitatea gi functia

CEBANU-STEFANESCU MIRELA DELIA  administrator - pregedintele CA

BOTA SANDA ANDREEA administrator
IORDACHE CRISTINA administrator
CAPRARIN MARIAN DANIEL administrator
CIRCEAG ILIE administrator
CHITESCU ADRIAN dministrator
TRANDAFIRESCU SORIN dministrator
PREOTEASA TRAIAN director general

D. Sediul social, sucursalele si punctele de lucru

Sediul social al SNTFM CFR MARFA SA este situat in mun. Bucuresti, Bd. Dinicu Golescu, nr.
38, sector 1. Societatea detine, de asemenea, un numaér de 4 sucursale pe teritoriul Roméniei, si

anume:

o Sucursala Moldova, localizatd in mun. Iasi, str. Piata Gérii, nr. 1, Cladirea SRCF Iasi, bl.
Corp B, et. 3 si 4, jud. lasi;

. Sucursala Banat - Oltenia, localizatd in mun. Craiova, str. Rozelor, nr. 734, jud. Dolj;
° Sucursala Transilvania, localizata in mun. Cluj-Napoca, P-ta Avram Iancu, nr. 17, jud.
Cluj;

o Sucursala Muntenia - Dobrogea - Constanta, localizatd in mun. Constanta, Bd. 1
Decembrie 1918, nr. 2, jud. Constanta.

10
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E. Produsele si serviciile furnizate

SNTFM CFR MARFA SA furnizeazi servicii de transport feroviar de marfs, exploateazi
terminale multimodale si asigura servicii auxiliare, precum servicii de depozitare, servicii de
aprovizionare cu combustibil si logistica. Produsele si serviciile societatii se adreseaza atat
persoanelor fizice sau juridice — clienti directi, cat si organizatorilor de transport sau altor
operatori de transport feroviar.

Produsele si serviciile feroviare destinate clientilor directi

Operatorul feroviar asigurd clientilor sdi directi, persoane fizice sau juridice, servicii de
transport de marfa si servicii auxiliare dupa cum urmeaza:

¥ transportul feroviar al expeditiilor de marfuri, care sunt admise la transportul feroviar
si care sunt indicate in Nomenclatura Mérfurilor din Tariful Intern de Marfuri SNTFM
CFR MARFA SA, respectiv in Nomenclatura Armonizatd a Marfurilor elaborati de
Uniunea Internationald a Cailor Ferate prin consultare cu Organizatia Mondiala a
Vémilor.

Serviciile de transport feroviar de marfuri se adapteaza la caracteristicile marfurilor si
cerintelor clientilor legate de natura traficului (intern sau international), tipul traficului
(vagoane conventionale sau trafic combinat) si marimea expeditiilor.

v serviciile de manevri feroviari, care se pot realiza, in raport cu distanta sau cu timpul,
in statiile de cale ferati de pe reteaua SNTFM CFR MARFA SA si pe toate liniile
industriale racordate la aceste statii, pentru introducerea si scoaterea vagoanelor incércate
sau goale la / de la liniile publice din statii, introducerea si scoaterea vagoanelor incarcate
sau goale la / de la fronturile de incdrcare — descdrcare ale clientilor sau la punctele de

cantarire ale acestora sau alte deplasari de vagoane solicitate de clienti.

v cintirirea vagoanelor incircate sau goale pe cantarele apartinind SNTFM CFR MARFA
SA.

inchirierea de vagoane apartinind SNTFM CFR MARFA SA.
inchirierea de locomotive apartinind SNTFM CFR MARFA SA.

11
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v rezervarea de parc de vagoane apartinind SNTFM CFR MARFA SA pentru realizarea
de transporturi in interesul clientului;

v inscrierea vagoanelor clientilor in parcul SNTFM CFR MARFA SA, pentru gestiunea
acestora in conformitate cu reglementarile feroviare in vigoare.

servicii de comisionar vamal.

alte servicii adiacente (intocmirea documentelor de transport, sigilare, etc.).
Produsele si serviciile feroviare destinate organizatorilor de transport

in relatia cu organizatorii de transport (case de expeditie, operatori de transport combinate,
etc.), SNTFM CFR MARFA SA urmdreste constituirea unor parteneriate reciproc avantajoase,

in care societatea poate pune la dispozitie resursele proprii (personal, material rulant, etc.)
pentru:

v realizarea serviciilor si produselor feroviare oferite si clientilor directi.
v/ realizarea unor servicii si produse specifice, cum ar fi:

- trenurile multigrup/cu antene sau a trenurilor complete care includ in compunerea
lor vagoane sau grupuri de vagoane provenind de la expeditori diferiti din aceeasi
statie de expediere sau pentru destinatari diferiti din aceeasi statie de destinatie;

- servicii de manevra sau cantirire pentru vagoane ale clientilor organizatorilor de
transport, care nu se transporta cu SNTFM CFR MARFA SA;

- serviciile de informare/avizare in timp real cu privire la executarea transporturilor/
pozitia expeditiilor de mérfuri.

Produsele si serviciile feroviare destinate operatorilor de transport

SNTFM CFR MARFA SA coopereazi cu operatorii de transport feroviar privati care activeazi
in Romania si poate efectua pentru acestia, in limita capacitatilor si resurselor disponibile si fara
a afecta derularea contractelor cu clientii proprii servicii precum:

v remorcarea gi impingerea trenurilor operatorilor privati pe anumite segmente din ruta
acestora.

¥ asigurarea locomotivelor de ajutor.

12
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inchirierea de vagoane si locomotive apartinind SNTFM CFR MARFA SA.
manevrarea vagoanelor.

cantirirea vagoanelor pe cintarele SNTFM CFR MARFA SA.

AN

cazarea personalului operatorilor privati in spatiile dedicate apartinind SNTFM CFR
MARFA SA.

v executarea reviziilor tehnice ale trenurilor in statiile de expediere, din parcurs sau de
destinatie.

v gestionarea parcului de vagoane.

v transportul expeditiilor de mirfuri, in regim de parteneriat, pe anumite segmente de
ruta.

Societatea furnizeaza, totodatd, servicii de transport intermodal, respectiv transport combinat
neinsotit cale feratd — auto si transport multimodal cale feratd — maritim, cu nave ferryboat.

Societatea detine, de asemenea, doud nave ferry-boat destinate in principal transportului auto,
de vagoane de marfa si containere.

F. Rolul societitii pe piata determinata a transportului feroviar de marfuri din Romania

fncepand cu anul 1998, SNTFM CFR MARFA SA a fost principalul operator de transport de
marf pe calea ferati din Roménia. In perioada 2000 - 2009, ca urmare a lansérii primilor
operatori privati de transport feroviar de marfa, societatea a pierdut treptat din cota de piata
pentru operarea transportului de marfa pe sine.

Zona de activitate a societdtii o reprezintd intreaga retea de cale feratd din Romania,
functionand, la acest moment, 8 depouri, 11 remize, 11 puncte de alimentare si echipare si 8
puncte de indrumare i instruire. Reteaua de cale ferata exploatabila astdzi se intinde pe tot

teritoriul tarii.

13
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II. CONSIDERATII GENERALE PRIVIND CONCORDATUL PREVENTIV

A. Premise si justificare legald

SNTFM CFR MARFA SA, succesorul pe ramura sa a operatorului feroviar roman traditional
SN CFR, si-a constituit de la infiintare un portofoliu relevant de clienti directi, companii
private si de stat, din care amintim Complexul Energetic Hunedoara, Oltchim, Automobile
Dacia, intreprinderi importante de termoficare, si se remarca in Roménia ca lider de piata al
transportului de marfa pe calea ferata, definand o cota de piata de aproximativ 40%?.

Cu toate acestea, societatea se confrunta cu o stare de dificultate, iar solutia optima identificata,
care raspunde nevoilor si corespunde cel mai bine situatiei sale economice, este parcurgerea
procedurii de concordat preventiv prevazuta de Legea nr. 85/2014.

Procedura concordatului preventiv presupune incheierea unui contract intre societatea in
dificultate financiara si creditorii care detin cel putin 75% din valoarea creantelor acceptate si
necontestate de citre debitoare, omologat de judecdtorul-sindic, prin care societatea propune
un plan de redresare si de realizare a creantelor acestor creditori, iar creditorii accepta sd
sustind eforturile intreprinderii de depdsire a dificultatii prin implementarea acestui plan.

SNTFM CFR MARFA SA are, in conformitate cu prevederile Legii nr. 85/2014, vocatia de a
recurge la procedura de concordat preventiv intrucat:

- societatea se afli in stare declaratd de dificultate financiara si

- societatea nu se subscrie niciuneia dintre conditiile de excludere previzute la art. 16
din Lege, respectiv:

» societatea nu a facut obiectul unei alte proceduri de concordat preventiv in cei 3 ani
anteriori depunerii prezentei oferte de concordat;

> societatea, respectiv persoanele care detin controlul ori administreaza societatea nu
au fost condamnati definitiv pentru sdvarsirea unei infractiuni intentionate contra
patrimoniului, de coruptie si de serviciu, de fals, precum si pentru infractiunile
previzute de Legea nr. 22/1969, Legea nr. 31/1990, Legea contabilitatii nr. 82/1991,
Legea concurentei nr. 21/1996, Legea nr. 78/2000, Legea nr. 656/2002, Legea nr.

2 Procent determinat de Consiliul National de Supraveghere din Domeniul Feroviar, astfel cum rezulta
din Decizia nr. 04/06.09.2019, prin aplicarea indicatorului privind volumul de marfd transportatd i
indicatorul de migcare a trenurilor in traficul national i international;

15
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571/2003, respectiv Legea nr. 241/2005 si infractiunile prevdzute de Legea nr.
85/2014, in ultimii 5 ani anteriori deschiderii procedurii de concordat preventiv;

» nu a fost dispusa in sarcina membrilor organelor de conducere si/sau supraveghere
a societitii obligatia de a suporta o parte a pasivului intreprinderii, potrivit art. 169
si urm. din Legea nr. 85/2014 sau prevederilor unor legi speciale, pentru ajungerea
acesteia In stare de insolventa.

Aceste aspecte au fost constatate si confirmate de judecétorul-sindic prin incheierea de
deschidere a procedurii de concordat, pronuntata la data de 04.02.2020.

fn consecint3 si pentru toate argumentele care vin in sustinerea prezentei Oferte si care
urmeaz3 si fie dezvoltate pe larg, procedura de concordat preventiv este instrumentul cel
mai eficient in vederea depisirii de citre SNTFM CFR MARFA SA a situatiei de dificultate
financiara.

B. Aspecte generale privind procedura de concordat preventiv si principalele etape

fn acceptiunea Legii nr. 85/2014, institutia condordatului preventiv reprezintd procedura de
prevenire a insolventei care urmireste salvgardarea afacerii aflate in dificultate prin derularea
unor negocieri amiabile intre debitoare si creditorii sdi, cu scopul instituirii $i implementarii
unui plan de redresare financiara a activitatii societatii indatorate.

Mai mult, preludnd abordarea impusd de Comisia Europeana statelor membre ale Uniunii
Europene?, Legea nr. 85/2014 a consacrat cu titlul de principiu “favorizarea, in procedurile de
prevenire a insolventei, a negocierii/renegocierii amiabile a creantelor gi a incheierii unui concordat
preventiv.”

Finalitatea urmadritd prin recurgerea la concordatul preventiv este depdsirea impasului
financiar prin adoptarea unora dintre urmatoarele masuri:

»  continuarea si eficientizarea activitatii curente a societatii;

»  identificarea i valorizarea activelor neproductive;

3 Commission Recommendation of 12 March 2014 on a new approach to business failure and insolvency,
2014/135/EU: ,, The Recommendation also aims at giving honest bankrupt entrepreneurs a second chance across
the Union.”
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»  restructurarea operationala a societatii;
indentificarea de noi clienti;

inceperea unui proces de tehnologizare si automatizare a proceselor existente in
cadrul companiei;

Iar obiectivele implementarii procedurii de concordat preventiv au in vedere:

conservarea patrimoniului social intr-o cit mai mare masura,

pastrarea locurilor de muncd necesare si acoperirea datoriilor existente fata de
creditori prin identificarea unor surse de plati sustenabile.

Elementul de specificitate al contractului de concordat preventiv il constituie testul instantei
de judecats, care, in aplicarea art. 28 din Legea nr. 85/2014, verificind indeplinirea cumulativa
a conditiilor legale, constatd formarea acordului de vointd si omologheazd concordatul
preventiv spre punerea lui in executare.

Din economia prevederilor art. 16 si urm. din Legea nr. 85/2014, decurg o serie de etape si
demersuri care converg spre finalitatea implementarii Planului de redresare negociat si
redresarea activititii societétii debitoare.

Punctual, aceste etape se prezinta dupd cum urmeaza:

—  deschiderea procedurii de concordat preventiv;
—  intocmirea listei de creditori;

-~ intocmirea proiectului de concordat, etapa care presupune identificarea situatiei
financiare a societatii, prin prezentarea tuturor elementelor de activ si pasiv, stabilirea
cauzelor care au condus la starea de dificultate financiard si prognozarea evolutiei
financiar-contabile a societatii pentru urmatoarele 24 luni;

-  elaborarea planului de redresare, etapd care presupune identificarea modalitatilor si
planificarea masurilor care trebuie avute in vedere pentru realizarea cu succes a
reorganizarii societatii;

-~ intocmirea ofertei de concordat, document care cuprinde atat lista creditorilor, cat si

proiectul de concordat si planul de redresare;

—~  depunerea ofertei de concordat la dosarul deschis, iar, pentru a asigura opozabilitatea
fatd de terti, depunerea ofertei la grefa tribunalului, unde vor fi ficute mentiuni in
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registrul destinat procedurilor de concordat preventiv, si efectuarea de mentiuni in
registrul in care este inregistrata societatea;

- notificarea ofertei de concordat creditorilor, prin grija administratorului concordatar;
- negocierea ofertei de concordat cu creditorii, individual sau colectiv;

- votarea ofertei de concordat de citre creditori prin mijloace de comunicare rapida;

- omologarea concordatului preventiv de citre judecitorul-sindic;

- implementarea concordatului preventiv prin aplicarea masurilor cuprinse in planul
de redresare;

- daci masurile propuse sunt indeplinite si respectate, finalizarea cu succes a procedurii
de concordat.

Succesul concordatului preventiv depinde, agsadar, cu precddere, de viabilitatea planului de
redresare negociat i de méisura in care implementarea acestui plan reugeste atat satisfacerea
creantelor creditorilor, cat si continuarea activititii comerciale a societatii.

C. Avantajele si oportunitatea procedurii de concordat preventiv

Cu titlu preliminar, aritdm faptul cd derularea procedurii de concordat preventiv nu
impiedicd desfasurarea in mod normal a activitdtii comerciale a societtii, care isi va mentine
in totalitate pozitia in circuitul economic.

Unul dintre marile avantaje ale concordatului preventiv, asadar, anticipat de cdtre orice
creditor diligent, rezulti chiar din continuarea activitatii curente a intreprinderii gi mentinerea
de citre aceasta a parteneriatelor necesare deja formate.

Dincolo de acest aspect, concordatul preventiv oferd avantajul celei mai rapide proceduri
concursuale de satisfacere a creantelor, precum si posibilitatea:

v suspenddrii, odatd cu depunerea ofertei de concordat, a executdrilor silite in curs
indreptate impotriva averii societatii;

v negocierii individuale a planului de redresare cu fiecare creditor, precum si posibilitatea
modificdrii planului pe masura evolutiei negocierilor;

v negocierii strategice a planului in mod colectiv;
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v" reducerii si esalondrii creantelor;

v accesdrii unor finantari pentru implementare planului de redresare.

De asemenea, procedura de concordat preventiv este asistati de cdtre un administrator
concordatar desemnat care are rol de mediator intre societatea in dificultate si creditori,
ajutdnd la aplanarea disputelor si solutionarea amiabila a conflictelor care pot interveni.

Oportunitatea recurgerii de citre SNTFM CFR MARFA SA la procedura de concordat
preventiv rezida din existenta unor premise reale privind posibilitatea reald a societatii:

- de a iesi din impasul financiar in care se afld;
- de a satisface creantele inregistrate impotriva averii sale;

- de a-si mentine in continuare pozitia de operator principal pe piata de transport feroviar
de marfuri din Romania.

D. Autorul ofertei de concordat

Potrivit art. 23 alin. (3) din Legea nr. 85/2014, “in termen de 30 de zile de la numirea sa,
administratorul concordatar elaboreazd, impreund cu debitorul, lista creditorilor i oferta de concordat
preventiv.”

Potrivit art. 27 alin. (1) din Legea 85/2014 “asupra ofertei de concordat preventiv, cu eventualele
amendamente rezultate in urma negocierilor, creditorii voteazd, in principiu, prin corespondenti”

Prezentul Plan concordat cu amendamente al SNTFM CFR MARFA SA, proiectul de
concordat, planul de redresare, precum si toate analizele care stau in spatele lor au fost
elaborate si intocmite de administratorul concordatar provizoriu, CITR Filiala Ilffov SPRL,

impreuna cu debitorul, prin reprezentantii legali, in conformitate cu art. 19 lit. b) din Lege. .
E. Resursele folosite si legitimitatea informatiilor

Planul de concordat cu amendamente a fost intocmit pe baza informatiilor si documentelor
comunicate de catre reprezentantii SNTFM CFR MARFA SA si a informatiilor obtinute de pe
urmatoarele pagini web si platforme online:

- http://www.portal just.ro;

- http://www.onrc.ro;
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- http://portal.onrc.ro;
- http://mfinante.gov.ro;
- http://cfrmarfa.cfr.ro;

- http://eur-lex.europa.eu.

Corectitudinea si legalitatea informatiilor cuprinse in prezentul si a documentatiei care a stat
la baza analizelor elaborate de CITR Filiala Ilfov SPRL cad in responsabilitatea
reprezentantilor SNTFM CFR MARFA SA.

F. Sinteza ofertei de concordat

Planul de concordat cu amendamente cuprinde lista integrald a creditorilor SNTFM CFR
MARFA SA, proiectul de concordat si planul de redresare al societtii.
Directiile strategice urmarite in vederea implementarii sunt urmétoarele:

Continuarea activititii comerciale a societitii, cu mentinerea contractelor in derulare;
reorganizarea teritoriald a regionalelor CFR;
restructurare la nivel central al companiei;

extinderea portofoliului de clienti;

vV ¥V V Vv VY

renegocierea contractului colectiv de muncd raportat la starea de dificultate financiard
a companiei;

»  valorficarea sau darea in platd a activelor neproductive si degrevarea companiei de
costuri precum pazd, utilititi, taxe si impozite locale.

> Continuarea acordurilor de esalonare in curs, la care debitoarea este parte;

Constiturea de garantii conform art. 30 alin. 2 din Legea 85/2014.

III. LISTA CREDITORILOR SOCIETATII
In aplicarea prevederilor art. 23 alin. (3) si (6) din Legea nr. 85/2014, administratorul

concordatar a elaborat, impreund cu reprezentantii debitoarei, lista creditorilor cunoscuti ai
SNTFM CFR MARFA SA.

20



& CITR & WAREA,

0 COMPANIE
IMPETUM GROUP

Lista creditorilor cunoscuti, intocmitd conform art. 19 lit. a) si art. 23 alin (6) din Lege si depusa
la Anexa nr. 1 cu amendamente a prezentului, reprezinta proiectia evidentelor contabile ale
Societatii la data de 31.12.2019 si cuprinde:

a)  creditorii cu creante necontestate, recunoscute in integralitate de citre companie;

b)  creditorii cu creante contestate integral sau partial de SNTFM CFR MARFA SA sub
aspectul existentei si intinderii lor (inclusiv creantele in litigiu);

¢) creditorii pentru care s-au constituit cauze de preferinti;

Sinteza Listei creditorilor cunoscuti este urmétoarea:

Categorie creanta Suma (Lei)
Creante conform evidente contabile 1.334.762.906 Lei
Creante contestate (inclusiv cele in litigiu) 31.323.042
Creante pentru care s-au constituit drepturi de preferinta (garantii) 145.185.504,60

IV. PROIECTUL DE CONCORDAT PREVENTIV

Conform dispozitiilor art. 24 alin. (1) din Legea nr. 85/2014, proiectul de concordat preventiv
trebuie sa prezinte, in mod detaliat, urmétoarele aspecte:

a)  situatia analiticd a activului si a pasivului debitorului, certificati de un expert contabil
sau, dupd caz, auditatd de un auditor autorizat potrivit legii;

b)  cauzele stirii de dificultate financiari gi, dacd este cazul, méasurile luate de debitor
pentru depégirea acesteia pana la depunerea ofertei de concordat preventiv;

¢)  proiectia evolutiei financiar-contabile pe urmitoarele 24 de luni.
In continuare vom aborda toate aceste elemente obligatorii, conform prevederilor Legii nr.

85/2014.

A. CADRUL DE IMPLEMENTARE A CONCORDATULUI PREVENTIV
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1. Situatia analitica a activului si pasivului societatii, certificatd de auditor

Dat fiind faptul ca cele mai recente situatii financiare auditate sunt cele aferente exercitiului
financiar din 2018 (insotite de Raportul auditorului independent Deloitte Audit SRL, elaborat
in data de 22.05.2019), vom prezenta in cele ce urmeaza atat informatiile inregistrate la
31.12.2018, cat si cele la 31.12.2019. Subliniem faptul cd potrivit prevederilor Ordinului
3781/2019 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare
anuale si a raportdrilor contabile anuale ale operatorilor economici la unitatile teritoriale ale
Ministerului Finantelor Publice si pentru reglementarea unor aspecte contabile, ordin emis de
Ministerul Finantelor Publice si publicat in Monitorul Oficial nr. 5 din 07 ianuarie 2020, CFR
MARFA SA are obligatia depunerii situatiilor financiare aferente anului 2019 pan3 cel tarziu
la data de 29.05.2020. Implicit, acesta este termenul limita si pentru elaborarea raportului de
audit.

Depunem la Anexa nr. 2 situatia activului si pasivului debitoarei, certificatd de auditor, cu

amendamentele din prezentul, respectiv lista nominald a activelor reprezentand terenuri,

constructii si material rulant.

Activul

Din punct de vedere structural, activul companiei prezintd urmaétoarele valori:

ACTIV (Lei) 31.12.2018 31.12.2019
Disponibilitati banesti 8.025.115 8.802.332
Debitori diversi 288.207.040 316.933.111
Creante curente 241.879.206 204.214.752
Garantii blocate 6.778.601 7.467.867
Clienti - facturi de intocmit 26.728.083 11.283.466
Decontiri in cadrul grupului 1.218.580 260.208
Provizioane depreciere creante curente -122.342.675 -115.942.403
Provizioane depreciere debitori diversi -280.478.599 -273.591.147
Avansuri acordate furnizorilor 12.313.123 5.482.419
Decontari in curs 4.336.580 8.233.282
Creante si disponibilitifi banegti 186.665.055 173.143.887
Produse finite 820.317 655.973
Marfuri 1.279 1.279
Obiecte de inventar 2.247.387 2.292.099
Materii prime, ambalaje si consumabile 58.136.351 98.390.673
Materii prime si marfuri aflate la terti 14.225.426 14.191.737
Provizioane stocuri -3.953.101 -3.953.101
Stocuri 71.477.657 111.578.659
ACTIVE CIRCULANTE 258.142.713 284.722.546
IMOBILIZARI FINANCIARE 166.953.398 166.915.373
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IMOBILIZARI NECORPORALE 133.615 45.669
Terenuri 374.323.584 375.063.184
Cladiri 349.807.287 353.953.954
Material rulant, automobile, altele 4.238.771.706 4.302.203.839
Mobilier 4.468.894 4.602.033
Imobilizari in curs 16.825.486 24.297.220
Investitii imobiliare 58.720.385 54.646.414
Amortizari -114.370.161 -373.856.028
IMOBILIZARI CORPORALE 4.928.547.181 4.740.910.616
ACTIVE IMOBILIZATE 5.095.634.194 4.907.871.659
Chelt inregistrate in avans 906.699 1.089.032
ACTIV TOTAL 5.354.683.606 5.193.683.237

Asa cum reiese din structura tabelara de mai sus, in activul Societatii se regasesc urmatoarele
elemente principale:

Creante si disponibilitdti banegti

La data de 31.12.2019 CFR MARFA are inregistrate provizioane atat pentru debitori diversi
(273,6 mil lei) cat si pentru creantele curente cu o vechime a scadentei mai mare de 360 de zile
(115,9 mil lei) rezultdnd astfel creante nete in suma de circa 131 mil lei. La acestea se mai

adauga facturi de intocmit pentru clienti in valoare de 11 mil. lei.
De asemenea, in conturile companiei sunt reflectate:

v disponibilitati banesti in cuantum de 8,8 mil. lei;
v' avansuri acordate furnizorilor in valoare de 5,48 mil. lei;
v'  decontéri in curs in suma de 8,23 mil. lei.

Stocurile in sumé& de 111,6 mil lei se referd in principal la piese de schimb si alte consumabile
pe care Societatea le are organizate in gestiuni:

98,39 mil. lei materii prime, ambalaje si consumabile;
14,19 mil. lei materii prime si mérfuri aflate la terti;

v
v
v' 2,29 mil. lei obiecte de inventar;
v

provizion pentru deprecierea stocurilor in valoare de 3,95 mil. lei.

Imobilizirile financiare (~167 mil lei) includ actiuni pe care CFR MARFA le detine in cadrul
altor companii, dupd cum urmeaza:
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*Participatii detinute de citre CFR Marfi %
patii

Rofersped S.A. ‘ 91,76%
Rolling Stock S.A. P 49,00%
Touax Rail Romania S.A. P 43,00%
Ica Romania SRL. b 29,67%
Compania Nationala De Investitii "C.N.L" S.A. i 25,00%
Asociatia Patronali La Nivelul Grupurilor De Unitéati Din Transportul Feroviar : 21,00%
Rocombi S.A. L 20,00%
Transbordare Vagoane Marfad S.A E 3,80%

*Sursa: Informatii furnizate de CFR Marfi
Imobilizirile necorporale reprezinta marci, brevete, licente.

Imobilizirile corporale sunt reprezentate in cea mai mare pondere de materialul rulant
(vagoane, locomotive) al Companiei (4,30 mld. lei), precum si de terenuri (375,06 mil. lei),
constructii 353,95 mil. lei), mobilier (4,60 mil. lei), investitii imobiliare (54,64 mil. lei) si in curs
(24,29 mil. lei). Toate imobilizarile corporale, nete de amortizari, insumeaza 4,74 mld lei.
Mentionam cd urmatoarele active au fost evaluate conform Raportului de evaluare elaborat de
Salina SRL, evaluator agreat ANEVAR, din data de 15.05.2019, contabilitatea reflectand in
prezent valorile conform cu evaluarea intocmita:

v' Material rulant (vagoane si locomotive)
v Automobile

v Terenuri, constructii
Pasivul

Elementele de natura datoriilor si capitalurilor proprii ale companiei CFR MARFA SA sunt
prezentate analitic in situatia tabelara de mai jos:

PASIV (Lei) 31.12.2018 31.12.2019
Furnizori 1.074.929.316 1.133.460.662*
Furnizori de imobilizari 7.805.931 19.015.256
Furnizori - facturi nesosite 34.595.244 13.063.307
Avansuri incasate in contul comenzilor 19.975.649 11.380.035
Creditori diversi 7.472.677 3.782.669
Salariati 11.149.600 11.194.515
Bugetari 43.627.673 127.594.679
Credite bancare pe termen scurt 1.251.605 -
DATORII PE TERMEN SCURT 1.200.807.696 1.319.491.123
DATORII PE TERMEN LUNG - -
Garantii retinute 9.107.902 9.399.809
TOTAL DATORII 1.209.915.598 1.328.890.932
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Capital social 2.012.117.380 2.012.117.380
Rezerve legale i alte rezerve 201.054.386 201.054.386
Rezerve din reevaluare 4.372.291.760 4.381.159.047
Rezultatul reportat -2.288.544.287 -2.528.834.857
Profit/pierdere -158.064.548 -204.795.176
CAPITAL PROPRIU 4.138.854.692 3.860.700.780
Provizioane pentru litigii 4.458.685 2.746.795
PROVIZIOANE 4.458.685 2.746.795
CAPITALUL PERMANENT 4.152.421.279 3.872.847.384
Venituri inregistrate in avans 1.454.632 1.344.730
PASIV TOTAL 5.354.683.606 5.193.683.237

*Valoarea corespunde primei balante intocmite de CFR Marfd SA la 31.12.2019. In urma punctajelor
reciproce realizate de cele doudl companii a rezultat majorarea debitului CNCF CFR SA pdnd la nivelul
sumei de 1.061.653.961 Lei (fati de 1.053.638.495, 24 Lei), aspect ce va fi reflectat in cea de-a doua
formd a balantei, care urmeazd sd fie finalizatd la data de 25.02.2020.

Parcurgand cifrele inscrise in tabel, se remarca urmatoarele elemente principale:

Datorii pe termen scurt reprezintd in cea mai mare parte furnizori si datorii citre Bugetul de
Stat.

Totalul datoriilor cdtre furnizori sunt astfel structurate:

Top furnizori la data de 31.12.2019 Valoare (Lei)

CN CFR SA 1.053.638.495
CFR CALATORI 31.088.702
CFR IRLU 29.348.527
OMV PETROM MARKETING 8.285.401
ELECTRIFICARE CFR T 6.151.461
INFORMATICA FEROVIARA 5.209.797
GRUP TRANSPORT FEROVIAR 3.505.784
OSCAR DOWNSTREAM 2.551.816
DB RAIL DEUTSCHLAND AG 2.450.396
Al}i creditori (~450 items) 27.091.513
Total furnizori 1.169.321.893

Sursa: Informatii furnizate de citre CFR MARFA

Conform situatiilor financiare la 31.12.2019 puse la dispozitie de catre CFR Marfa totalul
datoriilor insumeazi ~1,329 mld lei, datorii ce vor face obiectul proiectului de concordat.

In ceea ce priveste capitalurile proprii ale Companiei aritim ci la data de 31.12.2019 acestea

au o valoare pozitivd de 3,86 mld. lei.
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in acord cu prevederile art. 24, alin. 1, lit. a, prezentdm la Anexa nr. 2 Raportul auditorului
Deloitte Audit SRL asupra situatiilor financiare intocmite la 31.12.2018, cu completéri

2. Cauzele care au provocat starea de dificultate financiara si masurile adoptate pana la
depunerea ofertei de concordat

Fard a atinge decat tangential istoricul pietei transportului feroviar de marfd din Romania,
aritim ci SNTFM CFR MARFA SA a avut, de la infiintare, avantajul unui secol de experienta
in transportul pe sine, venind ca un continuator al traditiei statornicite de SN CFR.

in anul 1998, acelasi an in care structura operationald a SN CFR a fost divizatd in cinci
subunitati, reorganizare care a condus la fondarea SNTFM CFR MARFA SA, Roménia a
acordat acces operatorilor de transport feroviar de marfa striini la reteaua sa feroviara.

Nu cu mult mai tarziu, In cursul anului 2001, au aparut pe piatd si primii operatori privati de
transport de marf3 pe calea ferati. In prezent, piata din Roménia pe acest segment numairs
peste 24 de operatori, astfel incat sporirea concurentei si, de acolo, revigorarea tehnologica a
transportului feroviar au condus treptat la diminuarea cotei de piata definute de SNTFM CFR
MARFA SA.

Un alt factor care a impactat negativ evolutia economicad a companiei in anii care au urmat
aderarii Romaniei la Uniunea Europeana a fost dezvoltarea puternica a transportului rutier de
marfa. Ca o consecintd directd a implementarii liberei circulatii a marfurilor intre statele
membre, transportul rutier de marfa a prins un avant considerabil datorat adaptabilitatii la
noile cerinte ale pietei, carora sectorul de transport feroviar nu era pregitit sa le facd fata.

Conform unui raport publicat de Consiliul Concurentei in anul 2017 - Romanian Competition
Council to publish rail market report in 2017 — transportul feroviar de marfa a reprezentat in anul
2016 un procent infim de 17,8% din piata transportului de marfa din Romaénia, in scidere fatd
de procentul inregistrat in anul 2007 - 18,9% sau anul 2013 - 21,9%.

Analizand activitatea operationald a SNTFM CFR MARFA SA din decursul ultimilor ani,
situatia patrimoniala si functionald a societatii, precum si indicatorii economici ai acesteia, au
fost identificate impreunad cu reprezentantii societtii principalele cauze care, in contextul unei
piete in declin, au favorizat instalarea starii de dificultate financiara a operatorului feroviar, si

anume:
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o Detinerea si intretinerea unui numar important de active excedentare, neproductive
(material rulant, constand in locomotive si vagoane, imobile, nave ferry-boat, s.a.m.d.)
care nu deservesc activititii comerciale a societitii;

Aceste active se impart in doud categorii:

- active total neproductive, a cdror valorificare reclama urgenta pentru reducerea
cheltuielilor de conservare;

- active care asigura logistica necesara unor servicii non-operationale.

Mentiondm faptul cd, la acest moment, costurile de intrefinere a acestor active,
impozitele la bugetul de stat, taxele de stationare?, costurile cu paza, plata echipajelor si
toate celelalte costuri ocazionate debitoarei cu detinerea acestor bunuri sunt suportate
integral de SNTFM CFR MARFA SA. Cu titlu exemplificativ, aritim ci debitoarea
suporta costuri medii anuale de 2,5 milioane pentru intretinerea si punerea in functiune
a celor doud nave ferry-boat detinute in proprietate.

o Furnizarea cu periodicitate de servicii de transport unor societati de stat de mare
relevanti in economia gi siguranta nationala care, intrand in procedura de insolventi
si/sau faliment, nu si-au onorat obligatiile de plata;

Actionand, de asemenea, ca un intermediar intre beneficiarul final si furnizorul retelei
de infrastructura feroviara CNCF CFR SA, nerespectarea obligatiilor acestor companii’,
au determinat imposibilitatea obiectivi a SNTFM CFR MARFA SA de a achita la termen
taxele de utilizare a infrastructurii (TUI) ciatre CNCF CFR SA, fapt care a generat in
sarcina debitoarei obligatii accesorii de platd excesive.

In ciuda demersurilor societitii de inscriere la masa credal4 a acestor intreprinderi in
insolventd, sansele de recuperare a creantelor sunt reduse datorita ordinii nefavorabile
de prioritate pentru satisfacerea, conform Legii nr. 85/2014, a creantelor chirografare
detinute de SNTFM CFR MARFA SA. De asemenea, recuperarea acestor sume
presupune perioade foarte indelungate de timp.

4 Cheltuielile de stationare pentru flota societitii este de cca. 30,80 milioane lei/an;

5 Creantele neincasate ale SNTFM CFR MARFA SA se ridici la valoarea aproximativi de 400 milioane
lei, dintre care un procent de 75% reprezinta creante neincasate detinute impotriva clientilor societiti
de stat;
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Furnizarea, pe cheltuiala SNTFM CFR MARFA SA, de servicii de transport unor
institutii de stat strategice, in conformitate cu prevederile Legii nr. 477/2003 privind

pregitirea economiei nationale §i a teritoriului pentru aparare;

Restrictiile aplicate de CNCF CFR SA societitii ca urmare a acumulirii de datorii au
condus la intirzierea transporturilor de marfa catre partenerii contractuali ai SNTFM

.....

departe, acumularea de penalitdti sau chiar intreruperea parteneriatelor;
Restrictiile se referd, in principal, la urmatoarele aspecte:

- Blocarea accesului la infrastructura feroviara a trenurilor aparitinand SNTFM CFR
MARFA SA alocate transporturilor care nu au fost incluse in Livretul trenurilor de
marf3;

La finalul fiecdrui an, operatorii de transport feroviar de marfa solicita CNCF CFR
SA traseele de transport pentru anul urmator, conform conventiilor pe care acestia
le au cu partenerii lor. Livretul trenurilor de marfa cuprinde desfasuratorul tuturor
acestor trasee.

Din cauza datoriilor acumulate de SNTFM CFR MARFA SA, furnizorul
infrastructurii nu permite societatii operarea niciunui transport de marfa intervenit
in cursul anului, necuprins in Livretul trenurilor de marfd, blocand astfel o parte din
activitatea operationald a debitoarei.

- Imposibilitatea SNTFM CFR MARFA SA de a modifica traseele cuprinse in Livretul
initial al trenurilor de marfa;

- Excluderea SNTFM CFR MARFA SA de la aplicarea oriciror facilitéti tarifare pentru
utilizarea infrastructurii, raportat la datoriile existente fatd de CNCF CFR SA;

CNCF CFR SA acord3, 1n baza hotararii Adunarii Generale a Actionarilor, reduceri
de 33% ale taxei de utilizare a infrastructurii pentru tranzitul trenurilor
internationale de marfa si pentru trenurile de containere, pentru operatorii de
transport feroviar care nu inregistreaza datorii la plata taxei mai vechi de 30 zile.

Conditiile superioare de salarizare asigurate de SNTFM CFR MARFA SA fati de
operatorii privati;
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SNTFM CFR MARFA SA asigurd angajatilor sdi un nivel superior de salarizare, spre
deosebire de operatorii feroviari privati. In plus, mecanicii de locomotivi ai societatii de
stat beneficiazd de incadrarea in conditii speciale de muncd, cu toate consecintele
remuneratorii ale acestei incadréri. In sectorul privat, mecanicii de locomotiva sunt
incadrati la conditii normale de munca.

Conform informatiilor furnizate de citre reprezentantii debitoarei, ca efect al conditiilor
superioare de salarizare:

- SNTFM CFR MARFA SA a achitat, in calitate de angajator, pana la 31.12.2017,
contributii pentru mecanicii de locomotiva la nivelul de cca. 33%, in timp ce
operatorii privati au fost limitati la nivelul de 23%, iar

- SNTFM CFR MARFA SA suportd, de la data de 01.01.2018, pentru mecanicii de
locomotiva, att contributia asiguratorie pentru munca (CAM) de 2,25%, cat si cota
suplimentard de CAS de 8%, pentru conditii speciale de incadrare in muncs, in timp
ce operatorii privati suportd numai CAM de 2,25%.

De asemenea, conform Contractului colectiv de munci, salariatii SNTFM CFR MARFA
SA dispun de unele facilitati care nu sunt acordate de catre operatorii privati de transport
feroviar angajatilor séi (permise pentru membrii de familie, autorizatii de calatorie,
s.a.m.d.).

Starea de dificultate a societitii s-a adancit In cursul anului 2019, ca urmare a incuviintérii de
citre instantele de judecatd a unor actiuni de executare silitd promovate impotriva SNTFM
CFR MARFA SA, care au condus la blocarea in repetate rdnduri a conturilor societatii si
indisponibilizarea sumelor necesare executarii obligatiilor sale de plata. Desi compania a
incercat negocierea si reesalonarea principalelor datorii, o astfel de masura s-a dovedit
insuficientd in relatia cu partenerii sai comerciali.

Aceste demersuri ale creditorilor au favorizat acumularea de noi datorii fatd de furnizorii
SNTFM CFR MARFA SA si citre bugetul de stat.

Cu toate acestea, astfel cum rezulta din situatia litigiilor in curs comunicatd de catre
reprezentantii debitoarei, societatea a intreprins toate méasurile disponibile pentru a proteja pe
cale litigioasa desfasurarea in continuare a activititii sale, astfel incat la acest moment nu exista
popriri pe conturile societatii.
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3. Proiectia evolutiei financiar-contabile pentru urmatoarele 24 de luni

Avand la bazi informatiile puse la dispozitie de managementul CFR MARFA au fost intocmite
previziunile financiare corespunzétoare celor 24 de luni aferente perioadei de concordat

preventiv.

Venituri si cheltuieli previzionate pe perioada concordatului preventiv

g’gbll\;lARFA SA _ Buget de Venituri si Cheltuieli ALy An2
Venituri operationale 739.952.315 781.163.517
Cheltuieli operationale 744.080.682 768.527.260
Profit/Pierdere operationala -4.128.367 12.636.257
Amortizare 231.113.000 161.779.100
Venituri din imobilizari financiare 4.226.000 5.041.852
Venituri din valorificiri de active (9800 vagoane) 335.572.000 -
Venituri din valorificiri de active (exclusiv 9800 vagoane) 136.377.471 774.808.637
Cheltuieli cu valorificirile de active 312.081.960 465.979.579
Profit brut -71.147.856 164.728.067
Impozit pe profit - -
Profit net -71.147.856 164.728.067

*La cerere se vor furniza detalii aferente BVC

Detalierea bugetului de venituri si cheltuieli se va face specific, la cerere, ca urmare a
confidentialitatii ce trebuie respectatd, atat in privinta structurii cifrei de afaceri, cat si a

tarifelor practicate de catre Companie.

Avand in vedere recenta elaborare de ciatre Companie a bugetului de venituri si cheltuieli
pentru anul 2020, buget aprobat de Consiliul de Administratie, AGA - Ministerul
Transporturilor, facem urmatoarele mentiuni cu privire la unele diferente care pot fi sesizate
intre forma respectiva si proiectiile care fac obiectul prezentului concordat:

v' Perioada de raportare este diferita — bugetul actual acopers, principial, perioada martie
2020 - februarie 2021, respectiv martie 2021 — februarie 2022;

v' Fata de veniturile operationale aprobate s-au prevazut cresteri de 5% estimate a fi
obtinute din identificarea de clienti noi si renegocierea contractelor existente;

v Fata de cheltuielile aprobate au fost estimate eficientizari ale activitatii operationale
care reduc aceste cheltuieli cu 4%;

v In plus fatd de veniturile prognozate privind executarea a 9.800 vagoane (active
amortizate, fara valoare contabild ramasa din care sa rezulte costuri cu descércarea de
active) sunt previzionate si venituri din valorificari de active neproductive/darea in
plata care genereaza costuri ca urmare a faptului ca aceste nu sunt incd amortizate
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complet, astfel cd rezultatul net aprobat se modifica, cu justificarile mentionate. Aceste
costuri cu descércarea de active reprezinta costuri non-monetare care nu au impact in
fluxurile de numerar ale Companiei.

Asumptiile principale in ceea ce priveste bugetul de venituri si cheltuieli se refera la:

v" Cresterea cu 5% a cifrei de afaceri in primul an al concordatului (raporat la anul 2019)
prin cresterea numarului de tone de mérfuri transportate si renegociere tarife;

v Conform fundamentarii bugetului de venituri si cheltuieli se presupune ci in anul 2020
se vor pastra contractele care s-au derulat in cea de-a doua parte a anului 2019 si se vor
prospecta noi clienti;

v Concomitent cu cresterea cifrei de afaceri vor creste si costurile operationale;

v Rentabilizarea operational’ a business-ului CFR MARFA se va reflecta in indicatori
incepand cu anul 2021, ca urmare a redimensionarii teritoriale si a restructurdrii
operationale a Companiei;

Estimarea veniturilor din prestari servicii (transport) pentru anul 2020 are in vedere:

v" Relatiile comerciale actuale, derulate cu beneficiarii serviciilor de transport si casele de
expeditii care intermediaza servicii de transport;

v' Identificarea transporturilor clientilor tinta, plecand de la clienti actuali si apoi cétre
potentialii clienti, in trafic intern si international;
parteneriat;

v' Asigurarea de prestatii integrate (transport intern si international si servicii adiacente);

v' Posibilitatea recastigarii unor clienti si a unor contracte pierdute in anii precedenti.

Pe categorii de marfuri transportate, clasificarea este urmatoarea:

v' Cérbune energtic (~ 50%) din totalul méarfurilor transportate - se estimeazd mentinerea
volumului transportat

Produse ale industriei chimice si conexe

Ingrisdminte

Cereale, seminte, srot si ulei de floare soarelui/rapitd/porumb

Metale si articole din metale

Prefabricate din lemn

Ciment In saci

Cenusa de termocentrala

AN N N N N N T

Containere

Veniturile din vinzarea produselor reziduale reprezintd valorificarea fierului vechi provenit
din vagoane casate.
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Veniturile din redevente, locatii de gestiune i chirii se refera la venituri din inchiriere
material rulant, locuinte, spatii si terenuri, autoutilitare si alte utilaje.

Veniturile din activititi anexe cuprind o gama larga de activitati, precum: taxe de inscriere in
parc si revizie pentru vagoane particulare, taxe magazinaj, cintarire, avizare etc).

Veniturile din productia de imobilizdri reprezinta venituri aferente reparatiilor periodice
efectuate de sectiile CIRV asupra vagoanelor CRR MARFA.

Veniturile din valorificarea activelor cuprinde:

v Venituri din vanzarea activelor si operatii de capital in suma de circa 335,57 mil lei
(estimare). In anul 2018 CFR MARFA a incheiat o esalonare cu CNCFR prin care CFR
MARFA se obligi la plata penalititilor lunar pe o perioada de 72 de luni in suma de
2,25 mil lei, iar pentru debit s-a hotdrat continuarea executdrii. fn acest sens CFR
MARFA a pus la dispozitia judecitorului judecitoresc un numir de 9.800 vagoane
pentru care s-a instituit sechestru definitiv. La acest moment executorul judecétoresc a
procedat la evaluarea celor 9.800 vagoane urmand procedura de valorificare.

v Venituri din vanzarea activelor neproductive pe care Compania le are in proprietate (~
911 mil lei): vagoane aflate in conservare si cu revizie tehnicd expirata, locomotive
neproductive si libere de sarcini si imobile care nu geneareaza venituri.

Veniturile din imobilizéri financiare prognozate pentru anul 2020 sunt venituri din dividende
prognozate a fi distribuite de la societétile la care CFR MARFA este actionar.

Cheltuielile operationale prognozate cresc direct proportional cu veniturile operationale.
Din totalul cheltuielilor cea mai mare pondere (peste 85%) este reprezentata de:

v’ Salarii si asimilate (inclusiv contributii si tichete de masa)

v Prestdri servicii (paza, tarif de utilizare infrastructura, cheltuieli cu manevra alti
operatori, cu manevra si stationdri)

v" Materiale si consumabile (piese de schimb, combustibil, echipamente de protectie etc)

v Energia si apa.

Raportat la anul 2019 se reflectd in bugetul de venituri gi cheltuieli rentabilizarea ca urmare a mdsurilor
ce vor fi efectuate in anul 2020 privind redimensionarea teritoriald, astfel cd pierderea operationald
estimatd la finalul anului 2020 va fi optimizatd fa}d de cea inregistratd in anul 2019.

Fata de previziunile privind implementarea primului an de concordat s-au estimat indexari
rezonabile asupra elementelor de venituri si cheltuieli.
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Fluxuri de numerar previzionate pe perioada concordatului preventiv

CFR MARFA SA _ Fluxuri de numerar (RON) Anl An2

Sold initial 3.150.000 5.325.281
Total incasari 1.413.077.870 1.825.517.694
Total pléti operationale 899.925.882 1.050.934.185
Investitii in moderniziri vagoane 25.000.000 20.000.000
Plati conform Ofertei de concordat preventiv 485.976.706 744.969.592
(Detaliere in Anexe)

Total plati 1.410.902.588 1.815.903.777
Sold final 5.325.281 14.939.198

Incasrile din activitatea operationald sunt previzionate a se realiza conform cu scadentele din
contractele comerciale incheiate cu clientii Companiei (inclusiv TVA).

Adiacent incasarilor din activitatea operationald sunt prognozate incasari din:

v" Executarea a 9.800 de vagoane pentru care s-a instituit sechestru definitiv i pentru care
au fost estimate incasari de circa 399 mil lei (inclusiv TVA) in primele 12 luni ale
planului de concordat preventiv

v' Valorificarea a parte din active neproductive (vagoane casate ori cu revizie periodicd
expiratd, locomotive neproductive si libere de sarcini, imobile care genereazi doar costuri) ce
genereaza incasari de circa 1.084 mld lei (inclusiv TVA)

v Distribuirea de dividende din firmele in care CFR MARFA este actionar. Conform
estimdrilor managementului vor fi incasate dividende si din litigii castigate privind
dividendele in suma de 22 mil lei pe perioada planului de concordat preventiv

v Creante comerciale ajunse la scadenta de circa 71 mil lei

Platile operationale sunt previzionate a se efectua conform cu scadentele din contractele pe
care Compania le are incheiate cu partenerii.

Adiacent plétilor operationale sunt prognozate si urmatoarele:

v Investitii din surse proprii cu destinatie modernizarea materialului rulant de circa 25
mil lei in primele 12 luni de la omologarea concordatului preventiv, iar acestea vor fi
mentinute relativ la acelasi nivel si in cel de-al doilea an al concordatului preventiv

v Respectarea esalondrilor pe care Compania le are semnate la momentul depunerii
concordatului preventiv (exclusiv CNCFR Infrastructura care se va indestula din executarea
a 9.800 vagoane si din valorificarea altor active neproductive si pentru care se cere gratie pentru
primele 6 luni ale concordatului pentru echilibrarea fluxurilor de numerar)

v" Estimarea la platd a celorlati furnizori conform documentelor din care rezulta
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v" Operarea compensarilor

B. PLANUL DE REDRESARE

In conformitate cu prevederile art. 24 alin. (2) din Legea nr. 85/2014, planul de redresare,
cuprins in Planul de concordat cu amendamente, trebuie sa trateze in mod detaliat:

a) masurile privind redresarea activitatii debitorului (reorganizarea activititii), precum:
restructurarea conducerii societdtii, modificarea structurii functionale, reducerea
personalului sau orice alte masuri considerate a fi necesare,

respectiv

b)  modalititile prin care debitorul intelege sa depaseasca starea de dificultate financiara,
precum: majorarea capitalului social, conversia unor creante in actiuni/parti sociale,
imprumut bancar, obligational sau de altd naturd, inclusiv imprumuturi ale actionarilor,
infiintarea ori desfiintarea unor sucursale sau puncte de lucru, vanzarea de active,
constituirea de clauze de preferintd; in cazul acordarii de noi finantari in perioada de
concordat, se va prevedea prioritatea la distribuire a acestor sume, dupa plata
cheltuielilor de procedura.

Aceste aspecte urmeaza sa fie detaliate in continuare, ca masuri de implementare a planului
de redresare a CFR Marfa SA.

1. Masuri privind redresarea activitatii societdtii (reorganizarea activitatii)

Masurile identificate in vederea redresdrii activitatii SNTFM CFR MARFA SA au, in principal,
caracter comercial i vizeaza restructurarea operationald a Companiei in vederea eficientizarii
financiare, prin concentrarea asupra activitatii de baza a acesteia.

Continuitatea structurii organizatorice, cunoagsterea pietei, know-how-ul, respectiv
importanta strategica a companiei reprezinta atuuri in ceea ce priveste expertiza in domeniu

si relatiile contractuale de lunga durata detinute in prezent.

Astfel restructurarea operationald a SNTFM CFR MARFA SA presupune abordarea corelats a
urmatoarelor masuri:
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1. Masuri propuse de citre managementul Companiei pentru anul 2020:

OBIECTIVE

Masuri in activitatea CFR Marfa

Realizarea volumului de mirfuri transportate conform
contractelor incheiate, in condifii de rentabilitate si
eficienta economica.

Cresterea veniturilor din transport realizate in anul 2020.

Implementarea Politicii de vinzari a CFR Marfa, prin care
se pot utiliza oferte de transport la un nivel competitiv in
raport cu operatorii feroviari privati si cu transportatorii
rutieri, in vederea atragerii clientilor de pe piata
transporturilor de marfuri.

Participarea la toate licitatiile de pe piata de transport
marfa, cu oferte rentabile pentru societate si competitive in
raport cu ceilalti participanti.

Asigurarea unei logistici integrate clientilor societatii, cu
efect in mentinerea in anul 2020 a contractelor de transport
derulate in anul 2019 si castigarea de noi clienti.

Cresterea veniturilor din alte surse

Obtinerea de venituri din chirii spatii (clidiri, terenuri),
material rulant.

Asigurarea parcului de material rulant necesar in
desfagurarea activitatii, la nivelul §i in structura solicitata
de clienti

Efectuarea de reparatii in vederea mentinerii necesarului si
structurii de parc de material rulant solicitat de contractele
de transport. Pentru anul 2020, societatea isi propune sa
repare din fonduri proprii de exploatare, un numar de 2439
vagoane, dintre care 1500 vagoane reparate prin CIRV iar
restul de 938 vagoane reparate la societati reparatoare si 40
locomotive.

Modernizare din surse proprii a parcului de vagoane si
locomotive, pentru a asigura desfasurarea eficientd a
activitatii de exploatare.

Astfel, societatea 1si propune sia modernizeze:

- 300 vagoane cisterna (Z) prin izolare termica si 1200
vagoane prin digitalizare (montare GPS)

- 48 locomotive (10 LE pe partea serviciilor auxiliare si a
circuitelor de forta, 6 LDE 2100 CP pe partea serviciilor
auxiliare, 1 LDE 2100 CP pe parte de remotorizare, 15 LE
prin inlocuire compresoare de aer cu piston cu
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compresoare elicoidale, 15 LDE cu inlocuire pompe
actionate CC cu pompe actionate in CA, 1 LE 5100 KW pe
partea circuitelor de fortd cu transmisie C.A.-C.A.).

Imbunititirea indicatorilor de calitate in activitatea de
transport

Scaderea ponderii locomotivelor izolate, in total tren
km, de la 12,75% in 2019 la 12% in anul 2020.

Scaderea consumului de motorini

Scaderea cu 10% a consumului mediu lunar de
motorind pentru stationarea cu motorul diesel pornit in
activitatea de remorcare tren si manevra, de la 470 tone
medie/luni in anul 2019 la 423 tone medie/luna.

Sciderea cu 10% a consumului mediu lunar de
motorind pentru circulatia izolatd a locomotivelor diesel,
de 118,54 tone/luni la 106,69 tone/luna.

Reducerea cheltuielilor in exploatare

Reducerea soldului de ore suplimentare existent si

diminuarea efectudrii acestora.

Reducerea orelor neproductive (regie, asteptare) de la
16,5% la mecanici si 21% la mecanici aj din orele efectiv
lucrate in anul 2019 la o medie lunara de 14% la ambele
functii in anul 2020

Reducerea cheltuielilor cu inchirierea vagoanelor de la
alte societati, prin activarea vagoanelor CFR Marfd din
parcul de exploatare.

Predarea ciatre VTG (Compania de leasing vagoane si
logistica) a vagoanelor cisterna inchiriate, pe masura ce vor
fi izolate termic vagoanele din parcul propriu CFR Marfa.

2. Masuri suplimentare propuse prin prezentul plan:

a)  Eficientizarea posturilor din cadrul companiei si reagezarea personalului, in vederea cregterii

productivititii;
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b)  Infiintarea unui departament de restructurare la nivelul Companiei, care si aibi ca obiectiv
principal eficientizarea activititii;

¢)  Analizarea gi renegocierea Contractului colectiv de muncd in functie pe performantele financiare
ale companiei si performantele angajatilor;

d)  Redimensionarea structurii de personal;

e)  Reducerea balanfei de costuri aferente activelor neproductive (pazd, reparatii, taxe si impozite
locale);

) Reorganizarea regionalelor SNTFM CFR MARFA SA si a structurii centrale.

fn vederea restructuririi operationale, ulterior omologérii prezentului Plan de concordat cu
amendamente in temeiul legii, la solicitarea SNTFM CFR MARFA SA se mandateazi
administratorul concordatar ca, in numele Societatii si pentru aceasta, sa intreprindd masuri
dintre cele enumerate mai sus.

Administratorul concordatar, impreuna cu debitorul vor putea propune orice alte masuri
suplimentare necesare in vederea restructurarii, identificate pe parcursul implementarii
Planului de concordat cu amendamente (féra a fi necesara o modificare in acest sens).

2. Modalititile de depdsire a stirii de dificultate financiara si de satisfacere a pasivului

Modalitatea principala si cu impactul cel mai puternic prin care societatea isi propune sa
depdgeascd starea de dificultate financiara este asigurarea necesarului financiar pentru
sustinerea activitdtii curente si satisfacerea creantelor concordatare (ca urmare si a
restructutdrii operationale) si prin vanzarea si/sau darea in plata a activelor neproductive ale
societatii.

Asadar, depésirea stirii de dificultate va avea ca scop si finalitate :

v continuarea activititii curente a societitii cu aplicarea masurilor de restructurare
operationalid enumerate mai sus, si care presupune:

- desfdsurarea activititii normale a societdtii pe toate filierele operationale;

— executarea In continuare a tuturor contractelor in curs la care societatea este parte;
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v obtinerea sumelor necesare acoperirii creantei CNCF CFR SA prin continuarea
executirii silite promovate de acest creditor care face obiectul dosarului executional
aflat pe rolul executorului judecitoresc Bran Cristian nr. 194/2018; Prin prezentul
Compania isi exprimi acordul expres in vederea continudrii executarii silite din
dosarul mai sus mentionat, avind ca obiect valorificarea unui numar de 9.800 de
vagoane;

v' darea in plati gi/sau valorificarea unor active in vederea satisfacerii unei parti din
creanta totala detinuti de creditorul majoritar CNCF CFR SA, cu mentiunea ca
minimum 20% din valoarea acestei creante va fi realizata in decursul primului an de
redresare financiara.

v" Obtinerea unei finantari a activitatii curente a Companiei, prin accesarea unei linii de
credit pentru acoperirea capitalului de lucru si/sau obtinerea unor plafoane de scrisori
de garantie bancara;

v Obtinerea de resurse financiare in vederea acoperirii creantelor curente ale companiei
si in vederea acoperirii restului creditorilor conform prezentului sau documentelor din
care rezulta datoriile

v Posibilitatea divizarii/fuziunii sau a transferului unei parti din activul si pasivul

Companiei;

Sursele necesarului financiar pentru plata creantelor se prefigureaza a fi urmatoarele:

» PILONUL I - Veniturile obtinute de societate ca urmare a valorificirii activelor
corporale neproductive gi/sau necorporale detinute si/sau darea in plati a unor active
neproductive;

Sumele obtinute de societate ca urmare a valorificirii activelor corporale neproductive si

necorporale detinute sau a dairii in plati a acestor bunuri reprezintd primul pilon de
finantare, menit sd asigure obtinerea necesarului financiar pentru implementarea proiectului

de concordat preventiv.
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Restructurarea patrimoniului SNTFM CFR MARFA SA urmeaz4 a se concentra pe activele
esentiale, afectate exercitdrii obiectului de activitate al societdtii, identificate impreund cu
conducerea intreprinderii, urmand ca activele neesentiale activitdtii principale, neproductive,
sd fie valorificate conform unei strategiei prezentate aprobate de catre creditori prin
intermediul prezentului plan de redresare, bazat pe principiul legalitatii, transparentei si cel

......

Astfel, mésurile de restructurare patrimoniala propuse sunt urmatoarele:

a) Darea in platd a unor active neproductive detinute de societate;
b) Valorificarea de active neproductive detinute de societate;

¢) Dareainplatd sau vinzarea totald sau partiali a participatiilor definute de SNTFM
CFR MARFA SA la diferite companii.

In vederea obtinerii acestor sume, se propun doud operatiuni complementare, care urmeaza
a fi executate prin mijlocirea administratorului concordatar, si anume:

»  Dareain platd a activelor neproductive si a unor participatii;

Cu titlu preliminar, aratam ca bunurile neproductive si participatiile detinute de SNTFM CFR
MARFA SA sunt previzute in listele cuprinse la Anexa nr. 3 a prezentului Plan de concordat
cu amendamente.

Prin darea in platd a acestor active (integral sau partial) se urmareste stingerea creantei
creditorului majoritar CNCF CFR SA (sau a altor creditori, daci va fi cazul) la valoarea de
piatd a bunurilor. Procedura presupune evaluarea prealabild a bunurilor, iar valabilitatea
operatiunii de dare in platd a activelor SNTFM CFR MARFA SA este conditionatd de
indeplinirea conforma a tuturor conditiilor prevézute de lege privind transmiterea dreptului
de proprietate.

Darea in plati se va putea face si la valorile acestor bunuri inregistrate in evidentele contabile
ale Societatii, cu acordul debitorului si al creditorului.

Mandatarul operatiunii, in persoana administratorului concordatar, va notifica in scris
creditorul cu privire la intentia debitoarei de a da in platd activele sale, comunicand
creditorului lista bunurilor propuse, cu mentiunea valorii de piata a fiecirui bun. Lista cu
bunurile propuse va fi confirmata in prealabil de citre CFR Marfa.
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In cuprinsul notificarii, se va preciza termenul in care creditorul poate accepta darea in plata
a bunurilor propuse sau a unora dintre aceste bunuri. Termenul de raspuns este de 60 de zile
de la data receptiondrii notificarii de citre creditor.

Lipsa unui raspuns in termenul de 60 de zile echivaleazd cu refuzul creditorului de a prelua
bunurile debitoarei, sens in care se va proceda de indaté la valorificarea acestor active, conform
procedurii reglementate in cele ce urmeaza.

Refuzul propunerii darii in platd de citre creditor nu afecteaza dreptul acestuia de a participa
la licitatiile organizate ulterior.
Pecizdm ca pentru operatiunea de dare in plati existd si posibilitatea ca celelate active ale

Companiei, dintre cele prevdzute la Anexa nr. 2 sd poata face obiectul acestei operatiuni, la
solicitarea creditorului CNCF CFR SA cu acordul CFR MARFA SA.

»  Valorificarea activelor neproductive si a participatiilor detinute de societate

Bunurile descrise in Anexa nr. 3 vor fi valorificate prin licitatie publica competitivé, cu strigare,
cu pret in urcare, in mod individual sau in bloc, grupate pe pachete, in functie de specificul
acestora si de aria geografica in care se gasesc, cu scopul de a maximiza sumele obtinute intr-
un termen cat mai scurt.

Procedura de valorificare se va desfisura conform unui regulament intocmit de
administratorul concordatar, impreunid cu reprezentati CFR MARFA SA (denumit
“Regulament” , iar din comisia de licitatie se va face parte cel putin un reprezentant al
Societétii si unul al administratorului concordatar. Regulamentul va cuprinde conditiile de
desfisurare ale licitatiei, procedura efectiva pe care un ofertant trebuie s o parcurgd pentru
inscrierea, respectiv participarea la licitatie si pentru castigarea la licitatie a bunurilor supuse
valorificdrii, valoarea garantiei de participare la licitatie ce trebuie achitatd, modalitatea de
platd a pretului si transferul dreptului de proprietate asupra bunurilor castigate la licitatie,
detalii privind locul si data tinerii sedintelor de licitatie, respectiv componenta comisiei.

Organizatorul va fi SNTFM CFR MARFA SA, prin administratorul concordatar.

Procedura de valorificare se va desfdsura conform urmatoarelor etape, incluse exemplificativ:
Etapa 1 - Evaluarea activelor.

Toate bunurile supuse procedurii de valorificare vor fi evaluate de un evaluator autorizat
ANEVAR.

Etapa 2 - Promovarea activelor.
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in vederea asiguririi unei proceduri de valorificare transparente si competitive, bunurile
supuse vanzdrii vor fi promovate pe piatd, in conformitate cu dispozitiile Codului de
Procedura Civila. De asemenea, promovarea se va putea face prin orice mijloace de promovare
media, platforme de vanzari si altele.

Etapa 3 - Organizarea licitatiilor.

Valorificarea va fi efectuatd in conformitate cu dispozitiile Codului de procedura civila, in
mésura compatibilititii cu Legea 85/2014 si a prezentului plan.
Organizarea licitatiilor va fi efectuatd conform urmatorilor pasi (cu titlu de exemplu):

A. Anuntul de licitatie.

Organizatorul va publica anuntul de licitatie in cel putfin un ziar de circulatie nationald, pe
site-ul administratorului concordatar respectiv pe alte platforme. Anuntul va contine cel putin
urmitoarele informatii: identificarea bunului, pretul de evaluare, pretul de pornire la licitatie,
ziua, locul si ora organizérii licitatiei, somatia pentru tofi cei care pretind un drept asupra
activului, detaliile privind depunerea garantiei de participare la licitatie.

B. Participarea.
Poate participa la licitatie orice persoand cu capacitate deplind de exercifiu precum si
capacitate sa dobandeasa activul. Persoanele interesate se vor inscrie la licitatie prin depunerea
unui dosar de participare cu respectarea conditiilor impuse de Regulament.

C. Calendarul licitatiilor.

Licitatiile vor fi organizate la intervale si frecvente adaptate la specificul activelor scoase la
licitatie, in vederea asigurdrii unei expuneri corespunzitoare $i a maximizarii pretului astfel
obtinut, intr-un interval de timp cat mai scurt. Licitatiile vor avea loc pe toatd durata
desfasurarii concordatului preventiv, pana la valorificarea activelor.

D. Pretul de pornire al licitatiilor.

Licitatiile vor avea ca pret initial de pornire 100% din valoarea de piatd evaluata. Pentru
activele care nu vor fi valorificate la acest nivel de pret, intr-un termen rezonabil,
administratorul concordatar poate organiza licitatii ce vor avea pretul de pornire egal care
poate cobori pana la 75% din valoarea de piata.

Administratorul concordatar va putea organiza licitatii ce vor avea un pre{ de pornire sub
nivelul de 75% din valoarea de piata doar cu acordul Societatii.
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In cazuri exceptionale, administratorul concordatar va putea propune modificarea strategiei
de valorificare, printr-un raport de activitate, intocmit gi supus aprobarii creditorilor conform
art. 21 din Lege.

In tabelul de mai jos sunt descrise valorile contabile actuale centralizate ale bunurilor
neproductive, libere de sarcini, propuse spre valorificare in cadrul prezentului Plan:

Nr.
cr: Denumire active neproductiv Sarcini Valoare contabila (LEI exclusiv TVA)
1 ACTIVE IMOBILE Libere de sarcini 178.737.223,12
2 VAGOANE Libere de sarcini 303.061.046,57
3 LOCOMOTIVE Libere de sarcini 284.186.836,00
4 PARTICIPATTII Libere de sarcini 166.915.373

E. Desfasurarea licitatiilor.

Licitatiile se vor desfasura conform Regulamentului.

Administratorul concordatar va efectua procedura de valorificare dupa obtinerea tuturor

acordurilor prevazute de lege.

Aspecte pentru aducerea la indeplinire a masurilor:

1.  Lista activelor neproductive si a participatiilor - Aceasta lista reprezinta Anexa nr. 3 -
Lista activelor neproductive propuse a fi valorificate/date in platd.

2. Lista activelor neproductive va putea fi suplimentata de debitor;

3. Evaluarea activelor - in vederea implementérii acestor mdsuri, se va initia un demers de
evaluarea a respectivelor active de citre un evaluator agreat ANEVAR, valorile astfel
determinate urmand a constitui punctul de plecare in procesul de valorificare. Pentru
darea in plata se va putea face procesul la valoarea cuprinsa in evidentele contabile,
conform mentiunii de mai sus.

4. Mandatarea administratorului concordatar - SNTFM CFR MARFA SA mandateazi
expres prin prezentul si conform prevederilor legale in materie, administratorul
concordatar ca, in numele societdtii i pentru aceasta, sa intreprinda orice masuri sunt
necesare in vederea valorificdrii si a darii in plata a activelor corporale ale societatii,
facand parte din categoria activelor neproductive, si a participatiilor detinute de
companie, astfel cum acestea sunt descrise la Anexa nr. 3 a prezentei Oferte.
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in vederea garantirii asumirii obligatiilor asumate fati de CNCF CFR SA se propune
constituirea de cauze de preferinti in favoarea acestui creditor dupa cum va fi detaliat in
cele ce urmeaza;

Prin intermediul prezentei oferte de concordat cu amendamente , in temeiul art. 24 alin. (2) lit.
b din Legea 85/20145, CFR MARFA SA intentioneazi si garanteze indeplinirea obligatiilor
asumate prin instiuirea de cauze de preferinti in favoarea CNCF “CFR” SA asupra unor
active

Aceastd constituire se va face cu indeplinirea urmatoarei conditii esentiale - constituirea
garantiilor va fi conditionatd de dispunerea omologarii concordatului preventiv de citre
judecitorul sindic in dosarul 969/3/2020, aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti;

Astfel, In vederea garantdrii indeplinirii obligatiilor asumate prin proiectul de concordat
preventiv, se propune constituirea urmatoarelor cauze de preferinta:

i.  Garantie mobiliara

CFR MARFA SA propune constiuirea unei ipoteci mobiliare asupra celor 9.800 de vagoane ce
fac obiectul executarii silite in dosarul executional 194/2018 gestionat de citre Biroul
executorului judecatoresc Bran Cristian, respectiv asupra sumelor obtinute din valorificarea
acestora in cadrul procedurii de executare, in situatia in care acestea urmeaza a fi valorificate,
pana la concurenta sumei de 335.572.000 Lei, reprezentand valoarea estimata a acestor active.

ii.  Garantie imobiliard gi/sau mobiliara

CFR MARFA SA propune constituirea unor garantii asupra unor active imobiliare si/sau
mobiliare aflate in patrimoniul sdu in favoarea creditorului CNCF “"CFR” SA, pani la
concurenta sumei de 724.069.963 Lei. Bunurile vor fi identifcate din lista Anexa nr. 2 cu
amendamente la prezentul.

Activele ce vor constitui obiectul garantiilor vor fi identificate si selectate la propunerea
creditorului CNCF “CFR” SA, cu acordul CFR MARFA SA si al administratorului concordatar,
din lista de active ale CFR MARFA SA.

¢ Art. Planul trebuie si prevadd: 24 alin. (2) (...) b) modalitdtile prin care debitorul infelege sd depdgeasci starea de dificultate
financiard, precum: majorarea capitalului social, conversia unor creanfe tn actiuni/pérti sociale, imprumut bancar, obligational
sau de altd naturd, inclusive imprumuturi ale asociatilor/actionarilor, infiintarea ori desfiintarea unor sucursale sau puncte
de lucru, vinzarea de active, constituirea de cauze de preferinii; in cazul acorddrii de noi finanfdri in perioada de concordat, se
va prevedea prioritatea la distribuire a acestor sume, dupd plata cheltuielilor de proceduri.
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Constituirea cauzelor de preferintd este conditionata de indeplinirea tuturor formalitatilor
legale.

»  PILONULII - Excedentul generat de activitatea operationala;

Excedentul realizat de societate din continuarea activitatii sale comerciale este influentat si de
implementarea masurilor de restructurare operationald propuse

Masurile au fost detaliate mai sus in cadrul prezentului Plan de concordat.

3. Mijloace de stingere a creantelor inregistrate impotriva debitoarei
a) Creanta CNCF CFR SA

Propunerea adresatdi CNCF CFR SA in vederea stingerii creantei pana la concurenta sumei
1.059.641.963 Lei, reprezentand un procent de 99,81% din valoarea totalad a creantei, vizeaza
urmatoarele masuri:

1. Continuarea executdrii celor 9.800 de vagoane pentru suma estimata a fi incasata de
335.572.000 Lei. Demersul face obiectul dosarului executional aflat pe rolul
executorului judecdtoresc Bran Cristian nr. 194/2018, iar prin prezentul Compania isi
exprima acordul expres in vederea continuarii executdrii silite din acest dosar;

2. Dare in platd si/sau valorificarea de active neproductive conform strategiei propuse
prin prezentul pentru suma estimata a fi incasata de 724.069.963 Lei, cu mentiunea ca
aceastd suma include ca si cuantum total valoarea care face obiectul esalondrii.

3. Pentru esalonarea CNCF CFR SA in curs cu o valoare lunara de 2.252.983 Lei
propunem o perioadd de gratie de 6 luni, in vederea echilibrérii cash-flow-ului
Companiei . Pand la finalizarea perioadei de 24 de luni urmeaza sa fie achitatd suma
de 40.553.697 Lei, urmand ca diferenta sa fie stinsa prin dare in plata si/sau valorificari
de active in cadrul perioadei de concordat, astfel cum rezulta si din pct. 2

4. Anularea creantei creditorului reprezentand chirii si utilitati — 2.011.997,99 Lei;

5. Stoparea calculului penalititilor si dobanzilor de la omologarea concordatului in
conformitate cu art. 29 alin. 2 din Lege;
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6. Constituirea unor garantii mobiliare gi/sau imobiliare in favoarea CNCF CFR SA pana
la concurenta sumei de 724.069.963 Lei Lei, imediat dupa omologarea concordatului

preventiv, dupd cum a fost detaliat mai sus

Modalitate Distribuire Anl Anll
propusa (Lei)
Continuarea demersurilor de executare | 335.572.000 335.572.000 0
a celor 9.800 de vagoane

Darea in plata si sau valorificarea de | 683.516.266 0 683.516.266
active neproductive
*Esalonarea in curs 40.553.697 13.517.899 27.035.798

*Esalonarea in curs are un sold actual de 128.420 040 Lei, din care se popune achitarea in cele 24 de
luni a sumei de 40.553.697 Lei, diferenta urmind sd fie stinsd prin darea in platd gi/sau valorificari de
active.

b) Creantele care fac obiectul esalonarilor in curs

Modalitate Distribuire propusa | Anl AnlIl
(Lei)

Activitatea curenta si | 134.041.059 72.587.734 61.453.325

valorificéri de active

Aceste sume reprezinti esalonéri in curs, ce urmeaza a fi achitate pe perioada de 24 luni, in
raport cu urmaétorii creditori:
- Societatea Nationald de Transport Feroviar de Calitori — CFR pentru suma de
24.391.219 Lei;
- Informaticd Feroviara SA pentru suma de 2.512.280 Lei;
- Agentia Nationald de Administrare Fiscald, pentru suma de 66.583.864 Lei;
- CNCF CFR SA, pentru suma de 40.553.697 Lei;

Esalonarea creantei ANAF depéseste perioada de 24 de luni cu suma de 50.872.606 Lei.

c) Celelalte creante necontestate
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Modalitate Distribuire propusd [ Anl An Il
(Lei)
Activitatea curenta, | 107.024.601 107.024.601 0
compensari si
valorificdri de active

d) Creantele care fac obiectul unor litigii
Pentru creantele care fac obiectul unor ligitii se propune continuarea dosarelor aflate pe rol cu
privire acestea, iar ulterior finalizarii acestora plata acestor creante in functie de deciziile
definitive si cuantumul stabilit de cétre instantele de judecata;

4. Implementarea planului de redresare

Conform prevederilor art. 19 lit. e) si f) din Legea nr. 85/2014, administratorul concordatar
supravegheazd indeplinirea intocmai a obligatiillor asumate de cdtre debitoare prin
concordatul preventiv si de a informa, de urgenta, adunarea creditorilor concordatari cu
privire la neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare de catre societate a obligatiilor
sale.

Administratorul concordatar:

- va intocmi rapoarte lunare/trimestriale in care va arita modalitatea de indeplinire a
obligatiilor asumate prin intermediul concordatului preventiv, mentionand inclusiv existenta
sau inexistenta unor motive de rezolutiune a concordatului preventiv, asigurand, in acest mod,
informarea continud a creditorilor companiei.

- supravegheazd activitatea societdtii, fiind obligat sa intervind in situatia in care
constata abateri de la concordatul preventiv, respectiv de la planul de redresare votat de
creditori.

- monitorizeaza situatia financiard a companiei §i va stabili masuri necesare pentru

respectarea graficului cuprins in concordat.

5. Termenul de implementare a planului de redresare
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Astfel cum rezulta din graficul de platd propus propus, depus la Anexa nr. 4, creantele
concordatare sunt previzute a fi satisficute in termen de 24 de luni de la data omologarii
concordatului preventiv prin hotarare executorie, in conformitate cu prevederile art. 24 alin.
(4) din Legea nr. 85/2014.

In cazul in care, pe parcursul deruldrii concordatului, respectiv al planului de redresare, va
apdrea necesitatea in acest sens, se va solicita creditorilor concordatari aprobarea prelungirii

duratei de implementare a planului de redresare cu 12 luni.

Graficul de plata al creantelor este anexat prezentului si face parte integranta din aceasta:

Grafic de plafi_sintetic (RON) An1 An?2 Total Plan s R Torelipeneral
Planului

CNCF CFR SA 349.089.899 710.552.065 1.059.641.964 - 1.059.641.964

ANAF 42.807.002 33.915.071 76.722.073 50.872.606 127.594.679

CFR CALATORI 31.088.729 - 31.088.729 - 31.088.729

Informatica Feroviara SA 4.707.341 502.456 5.209.797 - 5.209.797

Alti creditori 58.283.735 - 58.283.735 - 58.283.735

Raiffeisen (creanta neexigibila) - 2.188.566 2.188.566 - 2.188.566

Roistdatorilicare se sting DEID (W aasy76.706 747.158.158 | 1.233.134.865 | 50.872.606 | 1.284.007.471

operatiuni cash

Total datorii care se sting prin

operatiuni non-cash 48,740.866 - 48.740.866 - 48.740.866

(compensari)

Total general 534.717.573 747.158.158 1.281.875.731 50.872.606 1.332.748.337

Mentiune: Diferenta dintre Grafic de Plati si Lista creditorilor o reprezinta haircut-ul CNCF CFR SA in suma de 2.011.997 lei.

Pornind de la totalul prezentat in tabelul creditorilor care insumeaza 1.334.760.334 lei (Anexa

nr. 1) se fac urmatoarele precizari referitor la modalitatile de stingere a datoriilor:

v Compensari in suma de 48.740.866 lei care nu impacteaza fluxurile de numerar fiind
operatiuni non-cash

v Reducerea creantei CNCF CFR SA cu 2.011.997 lei reprezentand utilitati refacturate;

v Creanta Raiffeisen Bank este neexigibild la momentul depunerii planului de concordat,

in consecintd nu este previzionatd pe fluxurile de numerar, dar este provizionata.

C. CREANTE ESALONATE iN AFARA PERIOADEI DE 24 LUNI
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In conformitate cu esalondrile in curs deja agreate de societatea debitoare mentionam faptul
ci existd esalondri care sunt si inafara perioadei de 24 de luni, esalondri care vor continua
conform documentelor deja semnate, respectiv creanta creditorului ANAF.

Creantele esalonate in afara perioadei de 24 de luni sunt in cuantum de 50.872.606 Lei,
reprezentand creanta ANAF si este cuprinsd in Anexa nr. 5.

D. TESTUL CREDITORULUI PRIVAT

Astfel, avand in vedere identitatea actionarului unic al SNTFM CFR MARFA SA si al
creditorului principal, CNCF CFR SA, Statul Roman, prin intermediul Ministerului
Transporturilor, pentru a indeplini conditia prevazuta la art. 27 alin. (6)7 din Legea 85/2014,
prin intermediul prezentei Oferte se propune diminuarea creantei CNCF CFR SA sub

cuantumul pe care acesta ar urma si-1 primeascd in cazul unei potentiale proceduri de faliment
ale SNTFM CFR MARFA SA.

Conceptul de test al creditorului privat este detaliat in Anexa nr. 6 la prezentul urménd ca in
continuare si se analizeze doar tratamentul creantei principalului creditor SNTFM CFR
MARFA SA din prisma respectirii testului creditorului privat, prin analogie cu prevederile
art. 24 alin, 5) din Lege, in acest caz fiind vorba despre o creanta comerciala detinuta de
citre CNCF CFR SA impotriva CFR MARFA SA.

Prezentim mai jos modul de calcul al procentului de distribuire in caz de faliment si durata
de indestulare:

7 Art. 27, alin. (6) : Creditorii care, direct sau indirect, controleazd, sunt controlati, ori se aflii sub control comun cu debitorul
pot participa la sedintd, dat pot vota cu privire la concordat doar in cazul in care acesta le acordd mai putin decdt ar primi in
cazul falimentului.

48



& CITR

(]
Ed MARFA
RN

0 COMPANIE
IMPETUM GROUP
Valoare activ VP (valoare piad) VL (valoare lichidare)
Imobile 768.945.230 563.515.804
Vagoane 2.959.409.411 1.479.704.705
Locomotive 1.056.535.107 448.723.057
Creante si disponibilitati banesti 173.143.887 173.143.887
Stocuri 111.578.659 55.789.330
Imobilizéri financiare 166.915.373 166.915.373
Imobilizéri necorporale 45.669 45.669
TOTAL activ liber 5.236.573.336 2.887.837.825
Garantii ANAF 159.088.992 79.544.496
Garantii CNCF CFR SA 17.590.825 13.193.119
TOTAL activ garantat 176.679.817 92.737.615
TOTAL ACTIV 5.413.253.153 2.980.575.440
Valoarea estimati a cheltuielilor de lichidare 788.399.759
Totalul datoriilor inscrise in lista creditorilor 1.347.890.932
TOTAL cheltuieli de lichidare & datorii 2.136.290.691

Durati distribuiri avind in vedere complexitatea procedurii si specificul activelor:

Perioada Anl | Anll jAnIll |AnlIV |AnV [(AnVI | An

VII
Distribuire % | 0% |0% 5% 20% 25% | 25% 25%
CNCF CFR SA

Din cele rezultate mai sus rezulta ci in caz de faliment existd sanse ca CNCF CFR SA sa isi
indestuleze in procent de 100% creanta sa, dar intr-un interval de timp estimat la
aproximativ 7 ani.

in determinarea nivelului de distribuire a creantelor datorate de CFR Marfa SA, in general,
respectiv a creantei CNCF CFR SA, in particular, am avut in vedere urmétoarele aspecte:

- Activele companiei CFR MARFA SA vor constitui baza valorificdrilor de bunuri,
respectiv a distribuirilor de sume citre creditori in scenariul ipotetic al recuperarii
creantei in procedura falimentului.

- In lipsa unui raport de evaluare care si consemneze valoarea de lichidare am
determinat aceasta prin raportare la valoarea de piata precizata in Raportul de evaluare
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intocmit de Salina SRL, aplicand procente de decotare (25% pentru imobile, 50% pentru
vagoane si locomotive). Pentru celelalte elemente de activ nu s-a avut in vedere nici o
modificare.

- Estimarea privind procentul de decotare s-a bazat pe experienta profesionala
anterioard a administratorului concordatar si a limitelor prevazute de standardele de
evaluare.

- Cuantificarea cheltuielilor de lichidare include costuri precum: evaluare patrimoniu,
taxe si impozite locale, utilitdti necesare in conservarea patrimoniului, servicii de paza,
cheltuieli de arhivare, impactul contractului coletiv de muncd asupra incetdrii
raporturilor de munci, taxa de 2% datoratda UNPIR, etc.

TRATAMENTUL CREANTEI PRINCIPALULUI CREDITOR IN CONCORDATUL
PREVENTIV AL SNTFM CFR MARFA SA

In prezent, principalul creditor al SNTFM CFR MARFA SA este CNCF CFR SA, creanta
acestuia fiind 1.059.641.963 Lei:

O potentialad procedura de faliment / executare silita, chiar dacd ar avea in vedere recuperarea
integrald ar fi dezavantajoasa si inoportuna pentru un creditor privat diligent care actioneaza
in conditii rezonabile de piatd pus in pozitia CNCF CFR SA, care ar dori sé isi recupereze in
acest mod creanta asupra SNTFM CFR MARFA SA, pentru urmitoarele motive:

1. Durata crescuti a procedurii de lichidare, datorata urmitoarelor:

v Complexitatea extrem de crescuta a spetei, care va prelungi termenele de intocmire a
actelor procedurale, respectiv termenele de inventariere si evaluare a activelor in
vederea lichidarii acestora;

v Numdrul mare de creditori (peste 600), care in schimb va creste probabilitatea
contestarii diverselor acte in procedura si in procedurilor de executare silita / faliment,
cu consecintd directd asupra demersurilor de valorificare, respectiv asupra
distribuirilor efective a sumelor catre creditori;

v Specificitatea crescutd a activelor SNTFM CFR MARFA SA si dispersarea acestora pe

intreg teritoriul Romaniei, care determind o dificultate crescutd a gasirii unui
cumparator interesat de achizitionarea acestora;
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v Proceduri similare de faliment a unor companii care la momentul lichidarii/momentul
valorificérii si care prezentau similaritéti cu privire la complexitatea spetei si specificul
activitdtii (numar mare de creditori, respectiv avand activitate in domeniul industrial)
s-au intins pe parcursul mai multor ani, fira ca activele societatii sa fie valorificate,
respectiv fara ca datoriile inscrise la masa credala si fie achitate dupa cum urmeaza:

; 2 Data deschidere procedura si
Nume creditor Numiir dosar -
stadiu
RAFO SA 3320/110/2016 27.10.2016 - in curs
ROMPLUMB SA 729/100/2012 09.02.2012- in curs
SOMES SA 79/1285/2013 29.01.2013-in curs
COMINCO SA 17020/3/2013 15.05.2013- in curs
COMAICO SRL 3089/93/2013 17.09.2013- n curs

Asa cum se poate observa, perioada de derulare a unei proceduri de faliment similare cu
una in care debitor ar fi SNTFM CFR MARFA SA s-ar intinde pe parcursul unei perioade
indelungate de timp, de peste 5 ani, fira certitudinea recuperarii integrale a creantei.

2. Costurile ridicate ale procedurilor

v Atat varianta falimentului, cat si varianta executarii silite implicd, la momentul
distribuirilor sumelor obtinute din valorificarea activelor SNTFM CFR MARFA SA
plata atat a onorariilor executorului judecétoresc / administratorului / lichidatorului
judiciar, evaluatorului, precum si procentul de 2% datorat UNPIR, conform legislatiei
incidente in materia insolventei/falimentului. Doar procentul de 2% aplicat la intreg
patrimoniul ar reprezenta o suma de aprox. 100.000.000 mil ron. Totodata, costurile de
conservare si paza a unor active intinse pe intreg teritoriul Romaniei sunt extrem de
mari.

INDEPLINIREA CONDITIILOR TESTULUI CREDITORULUI PRIVAT

In continuare vom analiza indeplinirea testului creditorului privat a misurii propuse prin
planul de concordat, respectiv demonstrarea faptului ca un alt creditor privat ce ar fi in
situatia CNCF CFR SA, ar opta pentru incheierea unui concordat preventiv in detrimentul
deschiderii procedurii falimentului, respectiv in detrimentul executarii silite.

Astfel, masura incheierii unui concordat preventiv intre CNCF CFR SA si SNTFM CFR

MARFA SA care presupune rambursarea creantei CFR SA intr-un cuantum inferior celui

recuperat in cadrul procedurii falimentului indeplineste conditiile testului creditorului privat,
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aga cum ele au fost evidentiate in practica si jurisprudenta europeand din domeniul ajutorului

de stat, dupa cum urmeaza:

ii.

a)

a)

b)

MASURA RESPECTA CONDITIILE NORMALE DE PIATA

Masura trebuie sa fie accesibild oricarui beneficiar de pe piata respectiva, fira a
restrictiona accesul anumitor categorii.

Procedura concordatului preventiv este prevazutd de Legea nr. 85/2014, prevdzand
conditii obiective in ceea ce priveste accesarea procedurii pentru orice potential subiect
al acesteia, eliminand posibilitatea unei marje discretionare de apreciere asupra
procedurii.

SA INDEPLINEASCA SCOPUL CREDITORULUI PRIVAT (MINIMIZAREA
PIERDERII $I RECUPERAREA CREANTEI INTR-UN TERMEN PREVIZIBIL SI
REZONABIL)

Scopul creditorului privat este acela de a-si indestula creanta intr-o proportie cit mai
mare, intr-un orizont temporal cit mai scurt, urmind ca, in cazul in care
perspectivele de indestulare a creantei nu ii sunt favorabile, conduita sa sa fie
orientatd citre minimizarea propriilor pierderi;

Prin intermediul prezentei oferte de concordat preventiv, CNCF CFR SA urmeaza a-si
recupera creanta de la SNTFM CFR MARFA SA intr-o proportie cat mai ridicats,
minimizandu-si potentiala pierdere, intr-un orizont temporal redus fatd de scenariul
procedurii falimentului / executdrii silite, raportat la specificitatea patrimoniului
SNTFM CFR MARFA SA.

Creditorul privat va fi considerat ca avind acces la informatii disponibile in mod
rezonabil pe piata pe care acesta activeaza.

Avand in vedere informatiile disponibile CNCF CFR SA, un creditor privat rezonabil
va lua in considerare atat dimensiunea patrimoniului, specificitatea activelor,
dificultatea in gisirea unui cumpdrator la momentul ludrii deciziei cu privire la
recuperarea propriei creante, astfel incat, fatd de perspectiva recuperarii creantei in
cadrul procedurii falimentului / executarii silite, care nu-i ofera certitudine cu privire
la cuantumul creantei efectiv recuperate, respectiv la orizontul temporal in care aceasta
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urmeaza a fi recuperate, va alege varianta recuperdrii creantei printr-o modalitate
alternativa, precum incheierea unui concordat preventiv.

¢) Creditorul privat, in functie de garantiile de care dispune asupra activelor debitorului
sdu, va opta fie pentru varianta executarii silite / procedurii falimentului (in cazul in
care detine garantii), fie pentru varianta restructurdrii creantei pe alti cale (in cazul
in care nu detine garantii).

Tinand cont de faptul ca CNCF CFR SA nu detine garantii suficiente asupra bunurilor
din patrimoniul SNTFM CFR MARFA SA, un creditor privat prudent rezonabil,
prudent si diligent, nu va opta pentru aceastd variantd, dat fiind caracterul lipsit de
certitudine al cuantumului de recuperat, respectiv al orizontului temporal in care
creanta urmeaz si fie recuperata. in schimb, un astfel de creditor privat, pus in situatia
CNCF CFR SA, urmeaza a cduta solutii alternative de recuperare a propriei creante,
restructurandu-si creanta in mod corespunzitor.

CONCLUZII

O relevanta majora, in aceastd speta o are cauza C-73/11P avand ca parti Frucona Kosice a.s
vs. Comisia Europeand, sustinutd de St. Nicolaus — trade a.s (detaliatd in Anexa nr. 6)
unde Curtea de Justitie a Uniunii Europene a hotarat ca durata procedurii de lichidare
judiciard este un element fundamental. Astfel un creditor privat pus in fata alegerii intre
varianta executdrii silite, a falimentului, unde creditorul ar fi recuperat propria creanta in
proportie cit mai apropiatd de 100%, intr-un orizont temporal extins pe parcursul unei
perioade indelungate (care, in spetd, ar fi fost estimata a dura pana la 7 ani), ar fi ales varianta
concordatului preventiv, cu consecinta reducerii propriei creante pana la un procent de 35%
si recuperarea acesteia intr-un orizont temporal mai scurt.

fn consecintd Curtea a statuat ci incheierea unui concordat preventiv prin care se stipula
reducerea creantei statului panad la 35% din valoarea anterioara incheierii concordatului
preventiv nu a constituit un ajutor de stat in sensul prevederilor europene, comparat cu alte
modalititi de recuperare a creantei, precum cea a recuperdrii creantei prin executare silitd sau
faliment.

Astfel, concluziondm ca un creditor privat rezonabil ce ar actiona in conditii normale de piata,

pus in pozitia CNCF CFR SA, in vederea recuperrii creantei impotriva SNTEM CFR MARFA
SA, raportat la prevederile art. 27 alin. (6) din Legea 85/2014 ar proceda la incheierea unui
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concordat preventiv prin care CNCF CFR SA chiar in cazul in care urmeaza sa isi recupereze
creanta in proportie de 99,81 %, indeplinind testul creditorului privat.

E. ADMINISTRATORUL CONCORDATAR SI REMUNERATIA ACESTUIA

Prin prezentul plan de concordat cu amendamente, se propune creditorilor conform art 24
alin. 6 din lege:

- confirmarea administratorului concordatar provizoriu CITR Filiala Ilfov SPRL, numit
conform incheierii pronuntate de Tribunalul Bucuresti — Sectia a VII-a Civila, in
dosarul 969/3/2020, 1a data de 04.02.2020.

- confirmarea onorariului a CITR Filiala IIfov SPRL in calitate de administrator
concordatar.

Confirmarea administratorului concordatar si a onorariului acestuia se va face prin votarea
de catre creditori a prezentei oferte de concordat preventiv.

Despre CITR

CITR, fosta Casi de Insolventi Transilvania, a luat fiinta la initiativa fondatorilor in anul 2000.
Dupa gestionarea cu succes a proiectului Tractorul Bragov in anul 2007 - confirmatd de
Comisia Europeanad - printr-o tranzactie de 77 milioane euro, cea mai mare valoare intr-o
lichidare, CITR s-a transformat dintr-o afacere locali in una de dezvoltare nationali. in anii
care au urmat ne-am concentrat pe cresterea calitatii serviciilor, consolidarea portofoliului si
extinderea nationala.

ECHIPA CITR

Performanta societatii este strans legata de profesionalismul oamenilor. CITR inseamna peste
150 de specialisti, 40 practicieni in insolventa si 11 echipe de lucru constituite din analigti
financiari, avocati, juristi, economisti, specialisti marketing, experti contabili, specialisti
vanzari, auditori, bancheri, specialisti in investitii si specialisti in tehnologie.

CITR are acoperire nationald prin cele 10 filiale ale sale. Specialistii CITR pot gestiona cu
succes orice aspect al procedurii, indiferent de localizarea societétii debitoare, beneficiind de
resursele si logistica necesara.

Totodata acestia au experienta gestionarii unor proiecte extrem de provocatoare si complexe,
proiecte de mare ecou pe piata nationald si si-au concentrat intotdeauna atentia spre
identificarea celor mai eficiente solutii pentru deblocarea situatiilor dificile si sensibile ivite,
indiferent dacd a fost vorba de aspecte juridice, economice, de management sau de vanzari.
Proiectul SNTFM CFR MARFA SA se preteazi pe experienta CITR, dup3 cum urmeaz3:
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Reorganizare/Redresare

CITR a dezvoltat de-a lungul timpului o serie de
mecanisme si procese aplicabile in afara insolventei
siin insolventa, acestea fiind particularizate si grefate
pe specificul fiecirei companii, contribuind Ila
identificarea celei mai bune solutii pentru societate si
partenerii acesteia.

Reorganizarea judiciardi este un proces de
restructurare care se bucurd de avantajele oferite de
lege, prin urmare specialistii CITR au ca principale
obiective:

> analiza economicd si juridica a situatiei companiei;

»analiza diverselor scenarii de restructurare si
remodelare financiara;

> trasarea liniilor generale ale strategiei de
restructurare;

» negocieri cu creditorii;

> consultantd privind legalitatea, viabilitatea si
oportunitatea planurilor de
reorganizare/redresare;

» monitorizarea modului de realizare a bugetului, a
modului de realizare a planului de restructurare;

>intocmirea de rapoarte pentru creditori.

Valorificari de active
Recuperiri creante
O gestiune corespunzitoare a patrimoniului este

cheia maximizdrii fondurilor obfinute in urma
valorificarii acestuia.

In cazul in care se identifici necesitatea
valorificdrii unor active neproductive din
patrimoniul societatii, specialigtii nostri vor
obtine cele mai bune rezultate.

Portofoliul CITR cuprinde numeroase tranzactii
de succes premiate de presa de specialitate.

CITR beneficiziaza, totodatd, de cea mai noud si
performantd platforma de vanzare online
sales.citr.ro, gestiondnd active de peste 650
milioane de euro si peste 4.000 de produse

grupate.

Echipa poate gestiona in acelasi timp si
recuperarea creantelor companiei si va lua masuri
privind accelerarea gradului de recuperabilitate.

Onorariul administratorului concordatar

In stabilirea ofertei financiare s-a avut in vedere un cumul al resurselor implicate in proiect in

ceea ce priveste:

J activitatea ce urmeaza a fi desfasuratd in proiect;
o timpul de lucru efectiv afectat supravegherii implementarii planului de redresare a
societatii.
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Onorariul fix
1. Onorariu aferent intocmirii planului de redresare prin concordat, care va cuprinde
Proiectul de concordat si Planul de redresare, platibil dupd cum urmeaza :

v' 20.000 euro + TVA la data depunerii planului de concordat la dosarul deschis la
tribunal;

v' 150.000 euro + TVA la omologarea concordatului.

2. Onorariu fix lunar, pentru implementare si supravegherea respectarii masurilor prevazute
in Plan, precum si alte prerogative din Planul de redresare prin concordat, dupa omologarea
Planului:

v" in cuantum de 21.000 euro + TVA/ lunar.

Retributia fixd are menirea de a acoperi costurile generate de timpul alocat de catre echipa
CITR, avind in vedere actiunile care trebuie inteprinse, aferent volumului de munci a
proiectului, a complexititii situatiilor de fapt din procedura, a echipei numeroase dedicata
proiectului si a timpului restrans de actiune.

Onorariu de succes

in stabilirea onorariului am apreciat timpul de lucru efectiv afectat procedurii, de studiere a
conditiilor faptice ale procedurii, de expunere pe piata a activelor societatii si de indeplinire a
activitatii de valorificare a acestora, inclusiv activitatea de predare-primire a bunurilor citre
adjudecatari, daci este cazul, precum si pentru analizarea si gasirea solutiei celei mai eficiente
pentru acoperirea creantelor creditorilor intr-un grad cat mai ridicat.

v 1% + TVA din sumele sumele stinse in cadrul planului de concordat astfel cum va fi

omologat fatd de creditorii concordatari sau care au aderat la planul de concordat;

In vederea gestiondrii procedurii de concordat preventiv a SNTFM CFR MARFA SA se vor
avea in vederea prin exercitarea tuturor atributiilor previzute de Legea nr. 85/2014 si in
conformitate cu prevederile art. 38 din OUG 86/2006 privind organizarea activitatii
practicienilor in insolventa.

Onorariul administratorului concordatar va fi considerat aprobat prin votarea ofertei de
concordat preventiv.
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V. CONCLUZII

Planul de concordat cu amendamente a fost intocmit in conformitate cu prevederile art. 24 din
Legea nr. 85/2014 si urmadreste fixarea cadrului general de implementare a planului de
redresare a activititii SNTFM CFR MARFA SA in vederea acoperirii creantelor acumulate de
societate, cu obiectivul depasirii impasului financiar prin continuarea afacerii si mentinerea
operatorului feroviar pe piata transportului de marfa pe calea feratd din Romania.

Punctul de plecare in elaborarea unei strategii de redresare l-a constituit analizarea coordonata
a urmatorilor indicatori:

> situatia activului si pasivului inregistrat de societate;
> cauzele care au determinat starea de dificultate financiard;

>  proiectia evolutiei financiar-contabile pe urmdtoarele 24 luni.

Pe marginea informatiilor rezultate, a fost conceput un plan care sa asigure in mod viabil
restructurarea operafionald a activitifii si patrimoniului societdfii cu finalitatea iesirii
SNTFM CFR MARFA SA din dificultate si a indestulirii creditorilor care ader4 la acest plan,
prin indicarea punctuala a mdsurilor ce urmeazd a fi intreprinse.

Implementarea planului de redresare va incepe odatd cu omologarea ofertei de concordat
negociate cu creditorii de catre judecdtorul-sindic, care va urmari indeplinirea cumulativa a
urmatoarelor conditii prevazute de Legea nr. 85/2014:

a)  valoarea creantelor contestate gi/sau in litigiu nu depigeste 25% din masa credala;

b)  concordatul preventiv a fost aprobat de creditorii care reprezinta cel putin 75% din
valoarea creantelor acceptate gi necontestate.

57



& CITR

0 COMPANIE
IMPETUM GROUP

VI. ANEXE

in sustinerea proiectului de concordat cu amendamente intocmit si a planului de redresare
elaborat de administratorul concordatar impreuna cu reprezentantii SNTFM CFR MARFA SA,

depunem in anexa prezentei oferte urmatoarele inscrisuri:

Anexa nr. 1 - Lista creditorilor cunoscuti ai SNTFM CFR MARFA SA cu amendamente;

Anexa nr. 2 - Situatia analiticd a activului i pasivului debitoarei, respectiv raportul auditorului
independent Deloitte Audit SRL cu privire la situatiile financiare individuale la 31.12.2018, cu
amendamente;

Anexa nr. 3 — Lista activelor neproductive si a participatiilor propuse a fi valorificate/date in
platd;

Anexa nr. 4 — Graficul de platd propus cu amendamente;
Anexa nr. 5 — Egalondrile ulterior perioadei de 24 luni
Anexa nr. 6 — Testul creditorului privat;6

Anexanr.7 - Declaratia debitoarei privind starea de dificultate financiard.

CITR FILIALA ILFOV SPRL
Senior Partner

Aurel Pod

Nro s
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